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Jubileusz kobiecej

odwagi i przedsiebiorczosci

tym roku obchodzimy jubileusz - 15. edycje rankingu
100 Kobiet Biznesu. Od péttorej dekady ,,Puls Biznesu”
wraz z Dun & Bradstreet, autorem badania, co roku wyréznia
sto przedsiebiorczych kobiet za ich osiagniecia biznesowe.
Pamietam pierwszg edycje z 2011 r. - zaczynatlam wtedy kierowac
Bonnier Business Polska i juz wtedy zachwycila mnie energia
przedsiebiorczych kobiet. DziS, po latach, z ta samg satysfakcja
obserwuje, jak kobiecy biznes rosnie i dojrzewa.
Nasz ranking od zawsze opiera sie na twardych kryteriach - dynamice
sprzedazy i zysku oraz skali dzialalnosci - dzieki czemu pozostaje
jednym z najbardziej rzetelnych na rynku.
0d lat towarzyszy mu takze plebiscyt w dwoch kategoriach: Kobieta Biznesu
oraz Kobieta Biznesu: dzialalno$¢ spoleczna.
Swietujac jubileusz, wprowadzilismy w tym roku wyjatkowy element - nagrode
Kobieta Biznesu 15-lecia. Kapituta, w ktorej zasiadlo grono uznanych ekspertek
i ekspertow biznesowych, wybrala laureatke, kierujac sie trzema kluczowymi kryteriami:
ponadprzecietnym sukcesem w biznesie, wplywem na otoczenie oraz dziatalnoscig
na rzecz wzmacniania roli kobiet w gospodarce. Nagroda pozwala uhonorowac nie tylko
jednoroczne osiggniecia, lecz takze wieloletni wklad w rozwdj i zmiany w §wiecie biznesu.
Osiggniecia nagrodzonych w tym roku pan sg imponujgce: tworzyly dlugowieczne firmy,
zwiekszaly zyski, prowadzity wielkie fuzje lub bity rekordy w kwotach pozyskanych na cele
filantropijne. W tym wydaniu przeczytacie, jak to zrobily i jakie majg plany na przysztosc.

Oto piec¢ wspaniatych kobiet:

Dr Irena Eris - Kobieta Biznesu 15-lecia

Renata Biel - zwyciezczyni w kategorii firm z przychodem ze sprzedazy

powyzej 50 min zt

Iwona Kope¢ - zwyciezczyni w kategorii firm z przychodem ze sprzedazy

0d 10 do 50 mln zt

Anna Wlodarczyk-Moczkowska - zwyciezczyni plebiscytu Kobieta Biznesu Roku 2025
Omenaa Mensah - zwyciezczyni plebiscytu Kobieta Biznesu Roku 2025:

dzialalnos¢ spoteczna

Tegoroczny ranking polaczyliSmy réwniez z projektem Herstory, przybliZzajacym role kobiet
w historii Polski. Na okladce jubileuszowego dodatku prezentujemy obraz ,,Siostrzyce”
autorstwa Doroty Kuznik, ktory osiggnal najwyzsza cene na aukcji zorganizowanej
na rzecz budowy Centrum Dziedzictwa i Historii Kobiet. Obraz stat sie symbolem
naszej wspotpracy i jednoczesnie metaforg siostrzefistwa oraz rownowagi w biznesie.
Namalowane postacie aczy czerwony krag hula-hop, ktérego utrzymanie w rownowadze
wymaga wyczucia i komunikacji - umiejetnosci bedacych fundamentem sily kobiet
w biznesie. Kolory - biekit i koral - symbolizuja racjonalnosc i emocje.
Zapraszam do lektury i wspolnego Swietowania. Niech ta edycja rankingu przypomni,
7Ze kobiety tworza wartoS¢ - w sztuce, w biznesie, wszedzie.

Patricia Deyna

Patricia Deyna

prezes Bonnier Business Polska,

wydawcy ,,Pulsu Biznesu” i portalu pb.pl

oraz dyrektor Bonnier News Business na region CEE
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MATERIAL PARTNERA STRATEGICZNEGD
ROZMOWA 7 AGATA FILIPOWICZ-RYBICKA, GEOWNA EXONOMISTKA ALIOR BANKL

Swiat pedzi
jak nigdy dotad

Agata Filipowicz-Rybicka
gléwna ekonomistka
Alior Banku,

dyrektor dzialu analiz
makroekonomicznych

Swiecie, w ktorym rzadzi zmiana, trudno Na tym tle konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki zostanie poddana testowi.
przewidywa¢ przyszlosé, ale chcialabym podjaé Trudno bedzie nadal skutecznie konkurowac na arenie miedzynarodowe;j
te probe. Jakie zjawiska beda, pani zdaniem, bez transformacji energetycznej i obnizania cen energii - tym bardziej

w najblizszych latach najmocniej wplywaé ze wymogi ESG juz nakladaja na firmy dodatkowe obciazenia. Czynniki

na polski biznes? demograficzne z kolei nie pozwolg na wyrazne zmniejszenie kosztow
Swiat pedzi jak nigdy dotad. Granice sie przesuwaja, pracy, co bedzie dalej stymulowac nacisk na automatyzacje oraz
technologie zmieniaja reguly gry, a spoteczne inwestycje w zwiekszanie wydajnosci i efektywnosci. Istotnym obszarem
oczekiwania wywracajg tradycyjne modele pracy. zmian jest takze podejscie do pracy. Oczekiwania pracownikow dotyczace
W tym chaosie jedno jest pewne - polski biznes stoi elastycznosci, dobrostanu psychicznego i wiekszej rownowagi stajg sie dzis
przed jednym z najwiekszych testow adaptacji jednym z kluczowych elementow, ktore firmy musza bra¢ pod uwage, jesli

w historii, a najblizsze lata beda czasem intensywnych chcg utrzymac talenty i nadazy¢ za rynkiem.
turbulencji. Wyzwan nie brakuje przede wszystkim po stronie geopolityki:
wojny, napiecia handlowe czy rywalizacja miedzy mocarstwami wplyngna | Czy polskie firmy sg gotowe, by dziala¢ w tak dynamicznym
koszty energii oraz bezpieczenstwo taficuchéw dostaw. Modele biznesowe i nieprzewidywalnym otoczeniu?

bedzie tez wkrotce zmieniac sztuczna inteligencja, automatyzacja i Polscy przedsiebiorcy od zawsze wykazujg sie duza odpornoscig
cyfryzacja, a cyberbezpieczenstwo stanie sie jednym z absolutnych i elastycznoscia, cho¢ w zaleznosci od wielkosci firm i specyfiki branz
priorytetow. sytuacja wyglada réznie. DuZe organizacje wdrazaja juz agile, cyfryzacje
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i programy rozwoju kompetencji, natomiast sektor MSP czesto pozostaje
w tyle. Najwiekszym wyzwaniem jest wcigz niedobor inwestycji

w technologie oraz zbyt wolne tempo dostosowywania sie do zmian
regulacyjnych i wymog6éw ESG. Wynika to miedzy innymi z ograniczen
finansowych, jak i z réznic w kulturze organizacyjnej.

Sa tez sektory, w ktorych transformacja bedzie wyjatkowo trudna -

jak ustugi, gdzie podaz pracy i poziom wynagrodzen stanowig istotng
bariere rozwoju. Wida¢ jednak, ze zmiany stopniowo nastepuja,

a postepujacy wzrost gospodarczy i spadajace koszty finansowania

beda im sprzyjac.

Przywoédztwo rowniez przechodzi transformacje i wymaga

dzi§ innych kompetencji niz jeszcze dekade temu. Jakie cechy
wyro6zniaja lideréw, ktérzy naprawde potrafiag prowadzic zespoly
W nowej rzeczywistosci?

W mojej ocenie liderzy dzisiaj musza umiec laczy¢ wizje z elastycznoscia,
szybko reagowac na zmiany i inspirowac zespoty. Kluczowa jest
inteligencja emocjonalna, zdolnos¢ budowania zaufania i zarzadzania
réznorodnoscia. Coraz wiekszego znaczenia nabiera tez umiejetne
poruszanie sie w Swiecie rosngcych réznic miedzypokoleniowych,

co wymaga Swiadomosci i akceptacji takiego stanu rzeczy. Dzisiejszy lider
to rowniez katalizator innowacji, promotor kultury uczenia sie i osoba,
ktora potrafi nadac kierunek zmianie.

Autorytaryzm? To juz przeszios¢. Teraz liczy sie empatia, transparentno$¢
i umiejetnos$¢ angazowania ludzi w procesy transformacji.

Ktére umiejetnosci beda w nadchodzacych latach szczegolnie
cenne, a ktore zaczna tracic¢ na znaczeniu?

Prawdopodobnie kluczowe bedg umiejetnosci zwigzane z szybkim
postepem technologicznym. Na znaczeniu zyskuja kreatywnos¢, myslenie
analityczne i kompetencje cyfrowe. Zmienia sie tez sam model pracy -
coraz wiecej firm dziala w trybie hybrydowym lub zdalnym, co wymaga
wiekszej samodyscypliny i odpornosci psychicznej, miedzy innymi

ze wzgledu na rzadsze spotkania bezposrednie. Mozna jednoczeSnie
spodziewac sie zastepowania ludzi w pracach powtarzalnych i rutynowych
przez nowe technologie. Wida¢ réwniez zmiane w modelach zarzadzania:
z podejscia opartego na kontroli na takie, w ktérym liczy sie wynik
budowany wspoélpraca i elastycznoscia.

Ciekawostka moze by¢ wzrost zainteresowania kompetencjami tzw.
miekkimi - niezbednymi w relacjach miedzyludzkich, kluczowymi

w sektorach ustug czy opieki zdrowotnej, a do tego coraz bardziej
poszukiwanymi w obszarach, w ktorych bardziej skomplikowane operacje
analityczne zaczynaja przejmowac ,,roboty”.

W czasach ciaglych zmian szczeg6lnego znaczenia nabiera
dobrostan pracownikéw. Jakie dzialania podejmuje Alior Bank,

by wspiera¢ ludzi w tym zakresie?

ZapewniliSmy wszystkim pracownikom dostep do platformy Mindgram,
gdzie znajdujg sie liczne materialy, spotkania oraz konsultacje z ekspertami
- zardGwno w obszarze radzenia sobie ze zmiana, jak i budowania work-

life balance czy wsparcia w trudnych sytuacjach. Organizujemy rowniez
wewnetrzne spotkania i webinary z ekspertami, ktore sa poSwiecone
wzmacnianiu odpornosci psychicznej i funkcjonowaniu w ,,niepewnych
czasach”. Waznym elementem jest tez rozwoj menedzeroéw - szkolimy ich

z zakresu wspierania zespolow w sytuacjach zmian i wyzwan, bo to oni
najczesciej jako pierwsi reaguja na potrzeby pracownikow.

W ostatnich latach coraz wiecej kobiet obejmuje kluczowe
stanowiska w firmach. Czy pani zdaniem wnosza do biznesu inny
styl przywo6dztwa niz mezczyzni?

Tak - kobiety czeSciej stawiajg na empatie, wspotprace i komunikacje, co
sprzyja innowacyjnosci oraz wiekszemu zaangazowaniu zespolow. Firmy
z wiekszg liczba kobiet w zarzadach osiagaja lepsze wyniki finansowe i sa
bardziej odporne na kryzysy. To nie jest kwestia ,,miekkich” kompetencji,
to realna przewaga konkurencyjna. Kobiety majg tez bardziej podzielng
uwage i s3 wielozadaniowe, co czeSciowo wynika z rol, jakie wciaz

pelnia w spoleczenstwie, i koniecznoSci godzenia pracy z obowigzkami
domowymi. W pracy przeklada sie to na lepsze zarzadzanie czasem,
wieksza elastyczno$¢ w osigganiu celéw i zrozumienie potrzeb réznych
stron, dzieki czemu sg bardziej otwarte na nowe pomysty. Kobiety rowniez
znacznie rzadziej podejmujg nadmierne ryzyko.

Kobiety pracuja dzis coraz dluzej, a co za tym idzie, w zespolach
spotykaja sie przedstawicielki r6znych generacji. Jakie korzysci
moze dawa¢ kobietom taka miedzypokoleniowa wspélpraca?
Miedzypokoleniowa wspétpraca to transfer wiedzy i doSwiadczen, wzrost
kreatywnosci i budowanie r6znorodnych perspektyw. Starsze pokolenia
ucza miodsze strategicznego myslenia, mlodsze wnosza kompetencje
cyfrowe i Swieze spojrzenie. Efekt? R6znorodne zespoly dzialaja szybciej

i efektywniej. W dzisiejszych czasach, w obliczu wyzwan demograficznych,
starsi pracownicy stajg sie istotnym elementem rynku pracy, a ich
kompetencje mogg znacznie przyspieszac¢ wdrazanie sie mtodszych
pokolen. Doswiadczenie daje tez wiecej komfortu podejmowania decyzji,
szczegOlnie w zespolach, ktore sktadajg sie z 0s6b o r6znym stazu.

A jakie konkretne dzialania podejmuje Alior Bank,

by wspierac¢ kobiety w rozwoju - zar6wno te zaczynajace

kariere, jak i doSwiadczone liderki?

W Alior Banku od lat realizujemy dzialania wspierajace rozwdj kobiet.

W poprzednich latach prowadziliSmy inicjatywe, w ramach ktorej
odbywaly sie warsztaty, webinary i spotkania. Jej celem bylo wzmacnianie
kompetencji, budowanie pewnosci siebie i zachecanie do podejmowania
nowych wyzwan.

W tym roku koncentrujemy sie na mentoringu. Kobiety moga wzia¢
udzial w zewnetrznym programie rozwijajgcym kompetencje potrzebne
do awansu, a wkrotce uruchomimy takze program wewnetrzny dla tych,
ktore chca wejsé na Sciezke menedzerska.

Na koniec proponuje znoéw spojrze¢ w przyszlosé. Czy pani zdaniem
rola kobiet w biznesie bedzie w najblizszych latach nadal rosna¢?
Zdecydowanie tak. Roznorodnosc plci jest powigzana z lepszymi
wynikami finansowymi i wieksza innowacyjnoscia. Trendy globalne

i lokalne pokazuja wzrost udziatu kobiet w zarzadach i na stanowiskach
kierowniczych. Nie bez znaczenia pozostajg tu rowniez regulacje unijne,
takie jak dyrektywa o jawnosci wynagrodzen, ktore przyspiesza zmiany.
Demografia takze nie pozostawia ztudzen - aby utrzymac szybki wzrost
gospodarczy i dynamike dochodéw Polakéw, praca kobiet pozostaje
nieodzowna.
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Historia,
ktora dodaje energii

BIZNESU

= WEEKENT

RANKING ,100 KOBIET BIZNESU®

ertowaliSmy ostatnio archiwum
»Pulsu Biznesu”, przegladajac zdjecia
i relacje z dawnych edycji rankingu
100 Kobiet Biznesu. Wiele laureatek wcigz
jest na biznesowym topie, o innych nie
styszeliSmy od lat - by¢ moze swoj talent
wykorzystuja dzi$ na zupelnie nowych
polach.
0d pierwszego rankingu, w 2011 r., mineto
wiele lat, ale jedno pozostato niezmienne:
kazda edycja to okazja, by celebrowac
kobieca ambicje, talent i ciezka prace.
»Jestem dumna z tego, Ze tyle osiggnetam” - mowila w 2011 r.
Anna Sierpinska, czlonkini zarzadu Jeronimo Martins
i zwyciezczyni inauguracyjnej edycji.
»Wiele jest jeszcze przede mna” - dodawata wiceliderka
tamtego zestawienia Aneta Jaskolska z zarzadu Cyfrowego
Polsatu.
»Pracuje na pelnych obrotach i nie interesuje mnie,
czy wysuwam sie przed orkiestre” - deklarowata Monika
Nowakowska, prezeska kosmetycznego Miraculum i numer
trzy w rankingu.
Te stowa sprzed pottorej dekady wcigz dodajg energii.
W tym wydaniu o swoich sukcesach i planach opowiada
pie¢ wyjatkowych laureatek, wsrod nich dr Irena Eris,
zdobywczyni tytulu Kobieta Biznesu 15-lecia. Po ponad
czterech dekadach w biznesie wcigz lubi swojg prace,
a kolejne nagrody nadal sg dla niej radosna niespodzianka.
Co poradzilaby mtodym? Szukac tego, co lubig robic,
i nie odpuszczac.
Z ta mysla zapraszam Panstwa do lektury.
Magdalena Graniszewska
redaktorka prowadzaca ranking 100 Kobiet Biznesu

)
=
100
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BIZNESU
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Targi Kielce Art

[lony nigdy
nie wychodza z mod).

Tak jak mecenat artystyczny

Gustav Klimt
Adele Bloch-Bauer
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Targi Kielce

exhibition & congress centre

62% kobiet w kadrze
zarzadzajgcej




CZAS NA WYJATKOWA DR IRENA ERIS: KOBIETA BIZNESU T5-LECIA
LAUREATKE!

Jubileusz jest doskonatg okazja, by uhonorowac o

kobiete, ktorej dokonania wykraczajg poza jeden : :

rok czy jedng liste. Dlatego powotaliSmy kapitute O 1 O O O
nagrody Kobieta Biznesu 15-lecia, ktéra wybrata ,

laureatke na podstawie trzech kluczowych

kryteriow: ponadprzecietnego sukcesu w biznesie,
wplywu na otoczenie oraz dzialalnosci na rzecz

=SS by byé niezaleznag

Sklad Kapituly:

Dr Irena Eris z wlasnym biznesem wystartowatla ponad
cztery dekady temu. Wraz z rodzing wcigz aktywnie nim zarzadza
i inwestuje w ekspansje zagraniczna.

Henryka Bochniarz ottorej dekady, ktore minelo od pierwszej stuchacze dzwonig wypowiadac sie na aktualne tematy
przewodniczaca Kapituly, prezydentka edycji rankingu 100 Kobiet Biznesu, - i robig to gtéwnie mezczyzni. OczywiScie wszystko
zalozycielka Konfederacji Lewiatan to szmat burzliwego czasu. Jednak jury, jest wzgledne: inaczej wyglada to w duzych oSrodkach,
- ktorego zadaniem byt wybér bizneswoman a inaczej w mniejszych, gdzie trudniej o przelamanie
pietnastolecia, zadecydowalo jednoglosnie, ze | stereotypéw i gdzie indywidualnosé wciaz moze by¢
tytutl ten przypadnie dr Irenie Eris, tworczyni | wytykana palcami - uwaza Irena Eris.
i czlonkini zarzadu jednej z najwiekszych Sama tworczyni marki kosmetycznej takich barier
rodzimych - i rodzinnych - firm na polskim mentalnych w glowie nie miata.
rynku kosmetycznym. - Dlaczego? Bo wychowatam sie w rodzinie, gdzie po prostu
- Dostalam juz w zyciu sporo nagréd, w tym kobieta nie byla traktowana jako ktos gorszy. Mentalnos¢
ordery od dwoch prezydentow i ostatnio z reguly wynosi sie z domu. Rodzice przezyli wojne, oboje
tytut doktora honoris causa od SGH. Jest to oczywiscie pochodzili z kres6w, z Polesia. Spotkali sie przypadkiem juz
Tomasz Czechowicz bardzo mite i budujace, ale za kazdym razem towarzyszy | w Warszawie, skoniczyli studia na SGH i oboje tu pracowali.
zalozyciel i prezes MCI Capital mi pewne zdziwienie. MySle, Ze to kwestia charakteru, bo | Mozna powiedzie¢, Ze wychowalam sie w rodzinie
= ? nigdy nie lubitam by¢ na pierwszym planie, brylowac na inteligenckiej i - jak to rodzina inteligencka - niezbyt
= salonach. Udzielania wywiadow tez nie lubie. Natomiast zamoznej. Od poczatku kladziono jednak nacisk na to,
/M z lubitam i nadal lubie moja prace. Dlatego wcigz zastanawia | bym sie uczyla i dzieki temu stala sie kim§ niezaleznym.
Z E mnie fakt, Ze otrzymuje nagrody za co$, co dla mnie bytlo | Nigdy natomiast nie méwiono o robieniu biznesu, nikt
i jest naturalng czescia Zycia - méwi dr Irena Eris. chyba wtedy tak nie myslal - méwi Irena Eris.
Jezykowa ewolucja Potrzeba niezaleznosci
Pod wzgledem roli kobiet w biznesie i ich postrzegania Nauka byla intensywna. Po studiach i doktoracie na
Iwona Kozera nawet w ciagu ostatnich pietnastu lat sporo sie zmienito. Uniwersytecie Humboldtéw (z dziedziny biotransformacji,
zalozycielka Fundacji Liderek Biznesu - To naturalna ewolucja - kobiety sg coraz lepiej W uproszczeniu - o tym, jak zazywanie wielu lekow
wyksztatcone, obecnie to one stanowig wiekszos¢ na wplywa na ich metabolizm w watrobie) przyszla
uczelniach wyzszych. Od, powiedzmy, 1918 r., gdy przedsiebiorczyni trafita do Polfy Warszawa. Pracowatla
uzyskaly w Polsce prawa wyborcze, przesztySmy bardzo tam w zakladzie badawczo-wdroZeniowym.
dluga droge. Kiedys mozna bylo ewentualnie mowic, ze - Struktura panstwowej firmy byta wowczas dos¢
kobiety s3 co najwyzej szyja, ktora kreci meska glowa. skostniala, Sciezka awansu z gory okreslona, a przestrzen
Dzi$ ta metafora brzmi jak echo minionej epoki. do samodzielnego poszukiwania czy tworzenia czego$
Kobiety nie tylko wspottworza rzeczywistoSc - one jg nowego bardzo ograniczona. Zrozumiatam, Ze potrzebuje
] ‘ wspotprowadzga - thumaczy Irena Eris. wiekszej niezaleznosci intelektualnej i tworczej, dlatego
Joanna Makowiecka-Gatza A teraz? postanowilam zatozy¢ wiasne laboratorium. Nie myslalam
prezeska Pracodawcow RP - Coraz wiecej kobiet prowadzi wlasne przedsiebiorstwa wtedy o budowaniu biznesu, tworzeniu firmy czy
- i niekoniecznie chodzi mi o duze biznesy, ale o te o jakimkolwiek sukcesie materialnym. Chodzilo raczej
fundamentalne dla gospodarki mniejsze firmy, ktore tez 0 mozliwos¢ decydowania o sobie, o spokojne zycie
wymagaja poswiecenia, umiejetnosci organizacyjnych, w otoczeniu ludzi, z ktérymi dobrze sie pracuje. Mialam
wyobrazni i apetytu na podejmowanie ryzyka - mowi doktorat, znatam jezyki, nie miatam kompleksow -
Irena Eris. chciatam po prostu by¢ niezalezna - mowi Irena Eris.
Kobiet-prezesek przybywa... No wiasnie - ale prezesek
czy pan prezes? Nawet podczas ubieglorocznej gali Przedsiebiorcze poczatki
it il 100 Kobiet Biznesu panie nie byly zgodne. Mniej wiecej Na poczatku byt jeden krem, robiony samodzielnie
Joanna Przetakiewicz potowa odbierata dyplomy z napisem ,,prezeska”, areszta | z pomoca pierwszej pracownicy w wynajetym w Piasecznie
przedsiebiorczyni i aktywistka - ,prezes”. pomieszczeniu, w ktorym wczesniej mieScila sie piekarnia.
= - Feminatywy to Zadna nowos¢, byty obecne w Pienigdze na rozpoczecie dziatalnoSci pochodzity
polszczyznie juz dawniej. Moze na poczatku wydawaly mi | z oszczednoSci Ireny Eris i jej meza, Henryka Orfingera,
sie dziwne i nieco sztuczne, ale juz sie przyzwyczaitam. ktory pracowal na etacie w Ministerstwie Komunikacji,
I wydaje mi sie naturalne akcentowanie rowniez w sferze | atakze z pozyczek od znajomych.
jezykowej, ze mamy nie tylko mezczyzn, ale i kobiety - Myslatam, ze jesli zaoferuje na rynku produkt, ktorego
wykonujace te same zawody - mowi przedsiebiorczyni. inni nie maja, ktéry ma wysoka jakosc i jest potrzebny, to
odbiorcy sie znajda. Szybko okazalo sie jednak, Ze nie jest
Mentalne bariery to takie proste. Prywatng inicjatywe jedynie tolerowano,
/ . Mamy wiec w Polsce pelna rownos¢ plci? Niekoniecznie. zdobycie surowcow bylo trudne, a znalezienie odbiorcow
Katarzyna Rozenfeld - Bariery, moim zdaniem, wciaz istnieja w glowach. jeszcze trudniejsze. Pafistwowe sklepy czesto wolaly
liderka i inicjatorka kampanii Niestety kobiety nadal maja mniej pewnosci niz mie¢ puste polki, niz wprowadzic co§ od prywatnego
,Kobiety na Wybory” mezczyzZni, stysze to zresztg co rano w radiu, do ktérego producenta - wspomina Irena Eris.
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Partnerska relacja

Przedsiebiorczyni zajmowala sie produkcja, jej maz -
poczatkowo po urzedowych godzinach - dystrybucja.

- Po pewnym czasie maz dolaczyt do mnie na stale.

W sposob naturalny wytworzyt sie miedzy nami podziat
obowigzkow. Ja zajmowatam sie badaniami, strong
naukowg i produkcyjng - bo od poczatku fundamentem
naszej dziatalnosci byla nauka i rzetelnos¢
laboratoryjna. On odpowiadat za zaopatrzenie,
organizacje i biezace zarzadzanie firma. Decyzje zawsze
podejmowaliSmy wspolnie, ale ostatnie stowo nalezato
do osoby, ktora miala kompetencje w konkretnym
obszarze - mowi Irena Eris.

To wiasnie dzieki temu podejSciu moglo powstac
centrum naukowo-badawcze, o ktérym
przedsiebiorczyni od poczatku marzyta.

- Mialam w Zyciu ogromne szczescie, ze trafitam na
cztowieka, z ktérym nie tylko dobrze mi sie zyje, ale

z ktérym wzajemnie sie wspieramy. To partnerska
relacja, ktora dawata nam site takze w prowadzeniu
firmy - mowi Irena Eris.

Rodzinna marka

Biznes mocno rozkrecil sie po transformacji ustrojowej.
Popyt na produkty - asortyment juz wtedy znacznie
szerszy niz jeden krem - wystrzelit mimo zalania rynku
artykutami zachodnich koncernow kosmetycznych.

- Okazalo sie, Ze - cho¢ nie robitam tego celowo, bo

w PRL-u nikt nie myslat w takich kategoriach - udato
nam sie zbudowac silng marke. A popyt byl taki, ze
zdecydowaliSmy sie na kupno ziemi w Piasecznie

i postawienie wtasnego zakladu. To byt 1993 r.

i wciaz dzialamy w tym samym miejscu, cho¢ od

tego czasu kompleks znacznie sie powiekszyt - mowi
przedsiebiorczyni.

Firma rodzinna generuje rocznie 420 min zt
przychodéw i 19 min zt zysku netto (dane za 2024 r.).
Spora czes¢ biznesu, oprocz produkgji i dystrybucji
kosmetykow, stanowi czes¢ hotelarska.

Marka rosta organicznie, krok po kroku, bez
zewnetrznych inwestorow - dzieki czemu, zdaniem

jej tworczyni, mogla pozosta¢ w pelni wierna swoim
wartoSciom.

- Dzi$ nasza dzialalnos¢ opiera sie na trzech
uzupehiajacych sie filarach: kosmetykach,
kosmetycznych instytutach oraz hotelach SPA Dr Irena
Eris. Dla mnie te obszary tworza jedng spojna calos¢

- holistyczny swiat troski o piekno czlowieka. Wierze,
7e aby dobrze wygladaé, a przede wszystkim dobrze
czuc sie ze soba, potrzeba nie tylko pielegnaciji, lecz
takze odpoczynku i regeneracji. Od zawsze patrzytam
na rozwoj firmy z perspektywy konsumentéw i ich
rzeczywistych potrzeb. StaraliSmy sie je rozumiec,
uwaznie obserwowac i odpowiadac na nie w sposob
mozliwie pelny. To dlatego te trzy filary tak naturalnie
sie uzupelniaja - mowi Irena Eris.

Eksportowe plany

Dr Irena Eris zatrudnia obecnie okoto tysiaca osob,

a blisko jedng czwartg przychodéw przynosza rynki
eksportowe.

- Moim marzeniem jest, by Dr Irena Eris byla marka
Swiatowa, wierng jednoczeSnie swojej tozsamosci, caly
czas tak samo rzetelna, prawdziwg i innowacyjna. Etyka
w biznesie ma dla mnie fundamentalne znaczenie.
Zawsze powtarzam, Ze marka ma obowigzki nie tylko
wobec rynku, lecz przede wszystkim wobec ludzi -

i to jest dla mnie nienegocjowalne. Dlatego po ataku na
Ukraine podjeliSmy natychmiastowa decyzje o wycofaniu
sie z dzialalnosci w Rosji i na Biatorusi, mimo ze
rozwijaliSmy tam znaczacy biznes - méwi Irena Eris.
Rynkow zagranicznych juz teraz jest sporo. Produkty
firmy z Piaseczna mozna kupi¢ w ponad 70 krajach.

- Z jednej strony najlatwiej jest rozpoczac ekspansje
od krajow sasiednich. Z drugiej - w naszej branzy to
wlasnie Europa Zachodnia okazuje sie najtrudniejszym
rynkiem, bo wybor produktéw w drogeriach jest
ogromny. Wciaz tez funkcjonuja pewne stereotypy
dotyczace Polski. A ja nie zamierzam ukrywac
pochodzenia naszych kosmetykow ani pisa¢ na
opakowaniach ,Made in EU”, skoro s3 ,,Made in
Poland”. Pochodzg z kraju, ktory przez ostatnie

czterdziesci lat dokonal imponujgcego rozwoju

i absolutnie nie ma powodu do kompleksow. Co
ciekawe, na rynkach Bliskiego i Dalekiego Wschodu
takie uprzedzenia praktycznie nie istniejg, dlatego
wlasnie tam widze szczegdlnie duzy potencjat - mowi
Irena Eris.

Satysfakcja z pracy

Dzi§ maz przewodniczy radzie nadzorczej spoiki,

syn Pawel jest jej prezesem, a Irena Eris zasiada

w zarzadzie, wcigz odpowiadajac za produkcje oraz
badania i rozwo.

- Jestem codziennie w pracy, pod tym wzgledem zawsze
bylam i nadal jestem bardzo obowiazkowa. Wiem, ze
pokolenia sie zmieniaja i mtodsi miewaja inne podejscie,
ale mysle, Ze jesli praca ma sens, to taka obowigzkowos¢
przychodzi naturalnie. Pewnie dzieki temu nigdy nie
przezylam wypalenia zawodowego. I taka kulture
zawsze probowalam budowac w firmie - ttumaczy
przedsiebiorczyni.

A work-life balance?

- OczywiScie jezdzimy z meZem na urlopy, nie za
dlugie, czasem dziesieciodniowe. Lubie sie czasem
ponudzi¢ - wracajg mi wtedy sily witalne. Nie jest tez
tak, ze pracuje na okraglo. Nigdy nie przynosiliSmy
pracy do domu, cho¢ zawsze po godzinach bylo duzo
obowiagzkow spotecznych, bo jesteSmy - szczeg6lnie
maz - aktywni pod tym wzgledem - mo6wi Irena Eris.
Przedsiebiorczyni czesto jest pytana, co poradzitaby
mlodym ludziom, ktérzy dopiero zaczynaja

kariery.

- Chyba tyle, by szukali tego, co im w Zyciu pasuje,
inie bali sie zmian, bo decyzje, ktore podjeli jako
dziewietnastolatkowie idacy na studia, nie muszg
definiowac ich zycia. Spedzamy w pracy jedng

trzecia zycia, wiec byloby czyms naprawde trudnym
codziennie wstawac z poczuciem niecheci, wykonujac
obowigzki tylko po to, by ,,zarobi¢ na kolacje”. Trzeba
szukac tego, co lubimy robic, co nam daje satysfakcje,
inie odpuszczac - radzi Irena Eris. mzar,ror.arc

przedsiebiorczyni,
filantropka, inwestorka
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ROZMOWA 7 JOLANTA BANCZEROWSKA, CHIEF PEOPLE OFFICER W GRUPIE ZABKA

Biznes w zmiennym

Swiecie wymaga uwaznosci

Jolanta Baniczerowska
Chief People Officer,
Grupa Zabka

egorocznemu rankingowi 100 Kobiet Biznesu
towarzyszy pytanie ,,Co nas czeka?”. Na co, pani
zdaniem, biznes powinien przygotowac sie
w najblizszych latach?
Zyjemy w czasach glebokich zmian, ktore sklaniajg nas do
ponownego przemyslenia sensu i wartosci. W Swiecie pelnym
bodzcow i czesto negatywnych narracji ludzie coraz czesciej
patrza transakcyjnie - skupiajg sie na tym, co tu
i teraz, szukajac prostych odpowiedzi na zadane pytania.
Jednoczesnie wszyscy potrzebujemy bezpieczenstwa
i stabilnosci, o ktore trudno w niepewnych czasach. Drugim
wyzwaniem jest demografia. Starzejace sie spoleczeristwo i malejaca liczba
urodzen to nie tylko statystyki, lecz takze odzwierciedlenie nastrojow
spotecznych i braku wiary w przysztosc.
I wlasnie tu pojawia sie przestrzen dla biznesu - by te wiare
odbudowywac. Firmy, ktore potrafig nadawac sens, budowac poczucie
przynaleznosci i realnie wspiera¢ dobrostan ludzi, beda tymi, ktore
zyskaja zaufanie i lojalnosc.
Duzy potencjal niesie ze sobg rozwdj technologii, zwlaszcza sztucznej
inteligencji. Kluczem bedzie nie tylko to, jak je wykorzystamy, ale tez po
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co. Czy bedziemy tworzy¢ rozwigzania, ktore upraszczaja zycie
i wzmacniajg czlowieka, a nie tylko optymalizuja procesy.

Czy do zarzadzania firma w tak zmiennym otoczeniu konieczna
jest nowa strategia?

To, czego dzi$ potrzebuja firmy, to strategia oparta na wiekszej uwaznosci.
Dzi§ musimy jeszcze lepiej rozumie¢ konsumenta, bo wiemy, ze odczuwa
niepokdj zwigzany z sytuacja gospodarczg i polityczna. Firmy, ktore
zachowujg konsekwencje w dzialaniu, potrafig odnalez¢ sie w trudnych
czasach. Stuchaja klientow, dopasowujg oferte, buduja relacje i dbaja

o ludzi. Zastanawiajg sie, jak pozyska¢ i zmotywowac pracownikow,

by uwierzyli, ze wlasnie tu moga sie rozwija¢. To nie rewolucja w strategii,
raczej wyostrzenie tego, co zawsze bylo kluczowe.

Wspomniala pani o potrzebie uwaznosci. Jakie postawy

i umiejetnosci beda w tym kontekscie kluczowe dla liderow
przyszlosci?

W mojej opinii najwazniejsza bedzie odpornos¢ na zmiany, czyli
rezyliencja. Ostatnie lata - pandemia, wojna, zawirowania gospodarcze
- nauczyly nas, ze trzeba umiec szybko sie podnosi¢, dziata¢ mimo
niepewnosci i nie traci¢ celu z oczu. To dzi§ uniwersalna kompetencja,
niezaleznie od branzy. Druga kluczowa umiejetnoscia jest zdolnos¢
odro6zniania tego, co naprawde istotne, w zalewie informacji.
Paradoksalnie - im wiecej danych, tym mniej wiemy. Dlatego liderzy
musza dostrzega¢ w nattoku informacji te trendy, ktére mogg stac sie
impulsem rozwoju. Nie mozemy zapomnie¢ rowniez o bardzo waznej
rzeczy - ludzie potrzebuja dziS stabilnosci. Rolg lidera jest dac¢ im jasny
kierunek oraz swoja uwaznos¢ i spokdj, ktore pozwalajg dziata¢ mimo
niepewnosci.

Demografia sprawia, Ze kobiety dluzej pozostaja aktywne
zawodowo, a w zespolach spotykaja sie dzi$ przedstawicielki
réznych pokoleni. Na ile taki miedzypokoleniowy networking ma
znaczenie i czego mozemy sie od siebie uczy¢?

To, Ze kobiety z r6znych pokolefi moga dzis korzystac ze swoich
doswiadczen, ma ogromne znaczenie. Chcialabym, zZebySmy uczyly sie
od siebie jak najwiecej. Mlodsze kolezanki imponuja mi odwaga - nie
maja w glowie stowa ,,nie wypada”, wierza, Ze wszystko jest mozliwe. Te,
ktore majg za sobg wiecej doswiadczen zawodowych, moga im pokazac,
jak wazna jest wiedza, refleksja i stuchanie siebie. Z doSwiadczenia wiem,
ze zaufanie do siebie i umiejetnos¢ uczenia sie na wlasnych btedach
pozwalaja ptynnie przechodzic przez kolejne etapy kariery.

Coraz wiecej kobiet zajmuje kluczowe stanowiska w organizacjach
i wplywa na decyzje biznesowe. Jak pani postrzega te zmiane?
Kobiety sa dzi§ w miejscu, ktore same sobie wypracowaly. JesteSmy
Swietnie wyksztalcone, mamy kompetencje i odpornos¢, ktéra pomogta
nam przejS¢ przez ostatnie lata z jeszcze wiekszym poczuciem wilasnej
wartoS$ci. Nie musimy niczego udowadniac - po prostu robimy swoje.
ROWNOSC nie jest celem, lecz standardem. W Grupie Zabka budowanie
rownego Srodowiska pracy to oczywistoS¢. Chcemy, by kazdy miat takie
same szanse, a kobiety mogly laczy¢ zycie zawodowe z prywatnym bez
poczucia, Ze co$ tracg. To nasza codziennosé, nie wyr6znik.



ROZMOWA Z MONIKA RESZKO, PSYCHOTERAPEUTKA, PRZEDSIEBIORCZYNIA
| AUTORKA KSIAZKI ,MINDSET SZEFA"

Kobiety w biznesie.
Czy bariery
maja ptec?

Polki zakladajq firmy na potege — mamy drugi wynik

w calej Unii Europejskiej. Tyle ze za sukcesami czesto
kryje sie cien: wypalenie, toksyczne spolki i niekonczaca
si¢ walka z wlasnym ,nie zastuguje” - mowi Monika
Reszko, psychoterapeutka, przedsiebiorczyni i autorka

ksigzki ,,Mindset szefa”.

a poczatek prosze o diagnoze -
co jest najwieksza bariera

w przedsiebiorczosci kobiet?
Bariery zawsze s3 w glowie. Nie
pled, tylko mentalnos¢ decyduje.
Nie widze fundamentalnych
roznic miedzy przedsiebiorczoscia
kobieca a meska. Biznes to kwestia
nastawienia, pomystu i jasno
okreslonego celu.

Zacznij od dlaczego - jak radzi stynna
ksiazka...

Wiasnie tak. Kobiety bardzo czesto zakladaja firmy
z powodow emocjonalnych: utrata etatu, zazdros¢
o sukces kolezanki, pragnienie realizacji pasji czy
potrzeba elastycznosci po macierzynstwie. Kazda
z tych motywacji moze by¢ dobra, ale musi by¢
Swiadoma. Statystyki sg bezlitosne - wiekszos¢
firm nie przetrwa pierwszych dwoch lat.

Bez mocnego ,,po co” nie ma szans.

A moze to jednak biurokracja, brak kapitahu,
niestabilny rynek...

To wszystko s3 realne trudnosci, ale
fundamentem jest odpowiedz na pytanie:

Ppo co to robie? Sama zaczynatam 16 lat temu,

w samym Srodku globalnego kryzysu. Bez
zelaznej motywacji bym nie przetrwala.

Skad w ogole pomysl na taka droge?

Zawsze fascynowato mnie, dlaczego zdolnym
ludziom nie wychodzi w biznesie i w zyciu.
Dosziam do wniosku, Ze przyczyna nie jest

brak inteligencji czy sily, tylko nieSwiadome
wzorce wyniesione z domu i spoleczenstwa. Dzi§
pomagam przedsiebiorcom je rozpoznac

i rozbroi¢ - to moja najwieksza pasja.

Czyli najpierw musiala pani pokona¢ wlasne
bariery.

Oczywiscie. Pracuje nad sobg od wielu lat.
Obserwacje z rodziny i otoczenia pokazaty mi, Ze
przepracowujac wlasne schematy, moge pdzniej

skutecznie towarzyszy¢ innym. Spoko6j w glowie
jest w biznesie bezcenny.

Jak zmienila sie pani dzialalnos¢ przez te 16 lat?
Rdzen zostat ten sam, ale forma bardzo sie
rozwinela. Z klasycznych szkoleni i doradztwa
przesztam gleboko w prace terapeutyczng

z wlascicielami firm. Dzi$ wiekszo$¢ moich
programéw grupowych ma charakter
terapeutyczny. Przedsiebiorcy po 40. roku zycia,
zmeczeni powtarzajacymi sie porazkami, w
konicu pytaja: czy problem nie lezy we mnie?

8 proc. Polek prowadzi dzialalnosé¢
gospodarcza - to drugi wynik w UE.

Godna podziwu determinacja.

Polki nie czekaja, az ktos sie o nie zatroszczy. Gdy
czuja sie niedocenione na etacie, maja klopot z
powrotem po urlopie macierzynskim albo po
prostu chca decydowac o sobie - zakladajg firme.
To ogromna sila.

W srodowisku kobiet biznesu przewaza
wspoélpraca czy rywalizacja i zazdros¢?
Widze jedno i drugie. Zazdros¢ i rywalizacja
najczesciej rodza sie z leku i porownywania.
Czesto majg glebsze podloze - w trudnych
relacjach matek z corkami, ktore bywaja jednymi
z najbardziej skomplikowanych wiezi.

Jak to sie przeklada na biznes?

Jesli matka nieSwiadomie nie pozwala corce
przerosnac siebie - by¢ piekna, mtoda, spetniong
- u corki moze powstac przekonanie, Ze ,,nie
zastuguje” albo ze sukces trzeba nieustannie
udowadnia¢. Wiele kobiet, nawet odnoszac
spektakularne sukcesy, w srodku czuje, ze i tak
sie nie nadaje.

Mowi sie o kobiecym stylu zarzadzania -
empatycznym, lagodnym. Stereotyp czy
prawda?

Unikatabym sztywnych kategorii. Faktem jest,
Ze okoto 60 proc. mobbingu wobec kobiet

w firmach... dokonujg inne kobiety. To pokazuje,
ze wspinaczka po szczeblach kariery czasem
budzi najgorsze mechanizmy, niezaleznie

od plci.

Czyli nie ma czego$ takiego jak kobiece
przywodztwo?

Sa roznice psychologiczne miedzy plciami, ale nie
o nie tu chodzi. Jesli kto$ chce by¢ szefem tylko
Ppo to, zeby by¢ szefem, to zwykle kryje sie za tym
neurotyczna potrzeba wladzy lub udowadniania
sobie i innym swojej wartoSci. Zamiast etykietek
plciowych potrzebujemy Swiadomego rozwoju

i czystej motywacji.

Czego - poza jasnym ,,dlaczego” - najbardziej
potrzebuja dzis kobiety w biznesie?
Samos$wiadomosci i rozbrajania destrukcyjnych
wzorcow. Biznes to ludzie. Jesli nie wiemy, co
nami naprawde kieruje, bedziemy nieSwiadomie
przyciagac osoby, ktore nas wykorzystaja.

To duzy problem?

Ogromny i bardzo czesty. Najzdolniejsze,
najbardziej empatyczne kobiety regularnie
wchodza w spélki z narcystycznymi wspolnikami.
Taki duet niemal zawsze koriczy sie gigantycznym
wyczerpaniem psychicznym i fizycznym tej
zdrowszej strony, a nierzadko upadkiem calej
firmy.

Pani prowadzi jednoosobow3 dzialalnos¢.
To $wiadomy wybor?

Tak. Probowatam wspotpracowac, ale szybko
zrozumiatam, ze biznesowa spotka jest jak
malzefistwo - bez wspolnego, nadrzednego ,,po
c0” zawsze stanie sie niesymetryczna i toksyczna.

Ostatnia rada dla kobiet szukajacych
wspolnika...

Zadaj sobie uczciwie pytanie: po co mi wspolnik?
Czy naprawde nie wierze, Ze dam sobie rade
sama? Czesto odpowiedZ na to pytanie oszczedza
lat cierpienia. mx ror.ta
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Monika Reszko
psychoterapeutka,
przedsiebiorczyni
i autorka ksiazki
,Mindset szefa”
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MALWINA SOEDACKA: DUN & BRADSTREET POLAND, RELATIONSAIP DIRECTOR SEGMENT LARGE

Medycyna jest kobieta

obiety w Polsce kierujg ponad milionem medyczna, coraz wieksza role odgrywaja kobiety. przede wszystkim gabinetow dentystycznych, praktyk
firm jako pelnoprawne witascicielki, To cieszy niezmiernie. Kobiety dzieki wrodzonej pielegniarskich, polozZniczych, fizjoterapeutycznych
prezeski czy czlonkinie zarzadow. Wedlug | empatii, intuicji, umiejetnosci planowania dziatari czy kosmetycznych. Firmy te stanowig ponad 16 proc.
danych Dun & Bradstreet sg wlascicielkami | ibardzo dobrej organizacji czasu pracy czesciej wszystkich przedsiebiorstw prowadzonych przez
ponad 875 tys. firm. Do tego naleZy doprowadzaja do realizacji pomystow i w racjonalny kobiety i nieco ponad 5 proc. wszystkich dziatalnosci
dodac 81 tys. podmiotéw zarzadzanych sposob uzasadniajg podejmowane decyzje. kierowanych przez osoby fizyczne. Jesli chodzi
przez prezeski i 68 tys. przez czlonkinie Kobiety sa najczesciej wlascicielkami firm o potozne i pielegniarki, kobiety prowadzg ponad
zarzadow. Te liczby caly czas rosng. rolniczych, sklep6w spozywczych i odziezowych. 90 proc. firm dzialajacych na tym rynku.
Tylko w ostatnich trzech latach liczba Ponadto prowadza dzialalno$¢ posrednictwa Twarde dane prowadza nas do wniosku, Ze branza
wlascicielek polskich firm wzrosta ubezpieczeniowego, firmy prawnicze oraz rachunkowo- | medyczna jest silnie sfeminizowana. Jednak dane te
0 6 proc., a odsetek prezesek i cztonkin -ksiegowe. Na tym tle szczeg6lnie wyrdznia sie szeroko pokazujg rowniez, ze kobiet jest jak na lekarstwo — poza
zarzadow odpowiednio o 51 6,6 proc. rozumiany sektor opieki zdrowotnej. Ogotem kobiety wyjatkami — na wyzszych stanowiskach w szpitalach czy
Nie ma w tym przypadku. W polskim biznesie, takze w Polsce sg wlascicielkami ponad 150 tys. firm uniwersytetach medycznych. Mozna wiec uznac branze
tym Scisle zwigzanym ze shuzbg zdrowia i opieka z branzy specjalistycznej praktyki lekarskiej, w tym medyczng za typowo kobiecg, zwlaszcza jesli spojrzymy
[p.  Imig i nazwisko Stanowisko firma Migjscowost Wojewddztwo Proychody 2023 Zmiana przychoddw 2023/202  Zmiana zyskow 2023/2024
wminzt W proc. W proc.
1. Iwona Kope¢ prezeska Loft Affair Krakow matopolskie 42,02 113,37 105,16
2. lzabela Mtot-Wojcicka prezeska FEBO LOGISTIC Stojadta mazowieckie

3. Aneta Pawtowska prezeska ITTPRO Warszawa mazowieckie 45,83 81,28 63,62
4. Katarzyna Drezner prezeska Tusumi Biatystok podlaskie 42,30 83,92 68,96

5. Beata Dziwosz prezeska Intralog Dobra zachodniopomorskie 17,33 103,55 9189,88

Agnieszka Gilicka-Sciana prezeska KRZYS MAR TRANS Krzemionka wielkopolskie 27343,06
Marianna Kowalczuk prezeska Vemag Polska Warszawa mazowieckie 156,81
Justyna Mieszalska prezeska Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego ~ Warszawa mazowieckie
9. Magda Betlejewska prezeska MOON Films Warszawa mazowieckie 69,86 108,77
10. Wanda Jachym prezeska Feniksin Warszawa mazowieckie 194,79 1783
11. Agata Podolak-Mazurek prezeska Profesjonal Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Adamow lubelskie 39,79 212,38
12.  Agnieszka Wieruszewska prezeska NTATRANSPORT Poznan wielkopolskie 80,78 3876,7

o Bl &

13. Joanna Sadulska prezeska RescuLine Zielona Géra lubuskie 29,27 85,18 89
14. Maria Pigtek prezeska Devanco Warszawa mazowieckie 95,78 42,98
15.  Sylwia Pyskiewicz prezeska Equinix (Poland) Services Warszawa mazowieckie 41,52 177,61
16. Magda Heese prezeska IBKOL Warszawa mazowieckie 58,78 102,28
17. Janina Miejska prezeska Icelogistic Nowy Sacz matopolskie 64,59 98,78

18. Beata Rogowska prezeska Park Wodny w Krakowie Krakow matopolskie

19. Katarzyna Wotek prezeska K&T Fashion Ozaréw Swigtokrzyskie 39,61

20 Marta Jastrzab prezeska Q-ALLIT Green Energy tomza podlaskie 68,53 356,25

21. Anna Gabry$-Wojcik prezeska Euro-Drogeria Pl Jastrzgbie-Zdroj Slaskie 142,18
. Katarzyna Mréz prezeska Olmedica w Olecku warmirisko-mazurskie

23. Ewelina Krélikowska prezeska Biuro Podrozy ,Altamira” Katowice $laskie 15,52 31,06 153090,55

24. Katarzyna Wrobiniska prezeska TreeIT Koscielna Wie$ wielkopolskie

25. AnnaAdamczyk-Piaskowska prezeska Inforsys Radzymin mazowieckie 394,86
. AnnaRudnicka prezeska Zaktad Zagospodarowan i Czarnéwko pomorskie 1540,84
. Dorota Bujacz prezeska Agencja Naukowo-Techniczna ,Symico” Wroctaw dolno$laskie
. Julita Aniot prezeska JEKAradiologia wielkopolskie

29. Katarzyna Manowska prezeska INUNI Chylice mazowieckie 11,54 172,96 200,68

30. AnnaDoman prezeska Astra Digital Betchatow fodzkie 40,78 62,4 6.2

31. Katarzyna Klincewicz prezeska Electro24 Bielawa dolnoslaskie 40,92 21,77 288,46

32. Olga Samus prezeska MIXORT Warszawa mazowieckie 48,17 8,95 102319

33. Katarzyna Mansfeld-Hejdysz prezeska EEP Sierakowo wielkopolskie 13,52 117,91 492,99
34. Aneta Goch prezeska Z\WD Biatobrzegi Biatobrzegi mazowieckie

35. Agnieszka Utasiuk prezeska Forcepol Warszawa mazowieckie 13,58 131,37 251,13
36. Matgorzata Ostrowska prezeska Maurisse Gdynia pomorskie 27,41 45,21 332,29

37. Wioletta Wilga-Misialska prezeska Warsaw Meats Warszawa mazowieckie 22,77 43 1382,29
38. Matgorzata Nowacka prezeska Addwood Torun kujawsko-pomorskie 29,74 29,31 867

39. Marta Siwek prezeska Astra Personal Polska Gdynia pomorskie 2241 68,23 158,81

40. Maria Budzifiska prezeska Zaktad Odziezowy MODAR w Staszowie Staszow Swietokrzyskie

41. lwona Jurczak prezeska IWEX Bartag warmirisko-mazurskie 13,31 112,02 444,26
42. HannaPilch prezeska Eurotab Dotuje zachodniopomorskie 32,82 37,06 125,67
43. Laura Waryszak prezeska Milfarm Zabki mazowieckie 38,17 23,57 177,58

44, Bogumita Czerwiec prezeska BIOSELECT Rakow Swigtokrzyskie 19,87 79,61 127,45

45. Renata Kasprzyk prezeska Queisser Pharma Poland Warszawa mazowieckie 33,51 4371 46,1
46. Elzbieta Gwiazda-Musiat prezeska PROF-US Przedsigbiorstwo Ustugowe matopolskie

47. Anna Szymarska prezeska SystemCold Krakow matopolskie 19,02 100,99 47,13
49. Matgorzata Karpiriska prezeska QIAGEN Polska Wroctaw dolnoslaskie 31,34 329 197,65
50. Bozena lzydorczyk prezeska Studio Interfilm Warszawa mazowieckie 33,58 56,58 12,47
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na liczbe kobiet w takich zawodach jak pielegniarki,
polozne czy lekarki. Niestety, im wyzej w strukturach —
na stanowiskach kierowniczych, w zarzadach czy radach
nadzorczych — tym obecnos¢ kobiet staje sie rzadsza.
Kobiety wcigz stanowig mniejszo$¢ w gronie
dyrektorow szpitali czy menedzeréw ochrony zdrowia.
Wynika to z wielu czynnikéw: kulturowych barier,
utrwalonych stereotypow dotyczacych przywodztwa,
ale tez zlozonych wyzwan zwigzanych z laczeniem

zycia zawodowego z prywatnym — zwlaszcza w tak
wymagajacym sektorze jak ochrona zdrowia.
Doswiadczenie uczy, ze zréznicowane kulturowo zespoty
— pod wzgledem wieku, pici i doSwiadczenia — osiagaja
lepsze wyniki niZ zespoly jednolite. Ponadto powszechnie
wiadomo, ze wieksza liczba kobiet na stanowiskach
zarzadczych i kierowniczych ma dobry wplyw na
funkcjonowanie firm. Rownowaga plci korzystnie
wplywa nie tylko na wynik finansowy kierowanego
podmiotu, lecz przede wszystkim na relacje z klientami

i kontrahentami.

Do rankingu zglaszac sie mogg wszystkie panie, ktore
maja znaczacy wplyw na wyniki finansowe spotek

i zajmuja w nich najwyzsze stanowiska. RownoczeSnie
autor rankingu, firma Dun & Bradstreet, korzystajac ze
swoich zasobow, wskazuje prezeski i whascicielki firm,
ktére dynamicznie rozwijaly sie w ostatnich dwoch
latach. O miejscu w rankingu decyduja bowiem dynamika
sprzedazy, dynamika zysku i wielkos¢ sprzedazy firmy.
Ranking 100 Kobiet Biznesu tworzy setka kobiet:

potowa reprezentuje przedsiebiorstwa wykazujace obrot
0d 10 do 50 mln zt, a polowa przedsiebiorstwa

o obrocie powyzej 50 min zl.

Wyniki rankingu i plebiscytu

T I NN A

Malwina Soldacka na stronie 100kobietbiznesu.pl

Lp.  Imie i nazwisko Stanowisko firma Migjscowosé Wojewddztwo Przychody 2023 Imiana przychodow 2023/202%  Zmiana zyskow 2023/202%
wminzt i proc. I proc.

1. RenataBiel prezeska Urtica Wroctaw dolnoslaskie 3702,83 21,86 34,99

3. Ewa Szmidt prezeska Empik Warszawa mazowieckie 2399,83 10,64 118,25

4. Monika Cupiat-Zgryzek prezeska Tele Fonika Kable Myslenice matopolskie

5. Bernadetta Dzik prezeska podkarpackie 1131,52

6. Joanna Mitachowska prezeska Siemens Healthineers Warszawa mazowieckie

7. Jagoda Iwanczuk prezeska Van Pur Rakszawa podkarpackie 1622,28 1499

8. Dorota Biatobrzeska-tukaszuk prezeska INVICTA Sopot pomorskie 84,13 8463,22

9. Anna Pajecka prezeska Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ALICJA Debno Polskie wielkopolskie 934,82 79,74
10. Sylwia Borowska-Kurek prezeska ABBOTT Laboratories Poland Warszawa mazowieckie 416,83 192,01
11.  Ewa Matkowska prezeska ALAB Laboratoria Warszawa mazowieckie 579,92 15,45 288,65
12. Wioletta Konkol prezeska Rzeznia Drobiu Konkol Niestepowo pomorskie 389,66 246,31
13. Mirostawa Kedra prezeska Tirsped Warszawa mazowieckie 168,65 268,94
14. Ewa Kaliszewska prezeska WNS Pomorze Przejazdowo pomorskie 122,90 452,12

. Olga Miskova prezeska Everom Biatystok podlaskie 70,87 244,6
. Monika Mrugalska prezeska TRADING AUTOMOTIVE PARTS Jelonek wielkopolskie 103,96 437,87
. Marzena Karcz prezeska VINCENT Krakéw matopolskie 368,28 488,76
. Justyna Goscinska prezeska Medicover Sport Warszawa mazowieckie 178,30
. Anna Olewnik Mikotajewska prezeska Olewnik Swierczynek mazowieckie
. lwona Grzybowska prezeska Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w kowiczu towicz todzkie
. Justyna Swiezek prezeska Mazowiecki Szpital Onkologiczny Warszawa mazowieckie 116,57 109,13 79,15
22. Beata Kmie¢ prezeska Ziko Apteka Krakéw matopolskie 582,85 10,01
23. Katarzyna Budnicka Filipiuk prezeska Mennica Polska Warszawa mazowieckie 1100,81 1717
24. Lidia Dziewierska prezeska Loconi Intermodal pomorskie
25. Ilwona Szczepariska prezeska Sped Trans Polska Katowice $laskie 54,69 16,77 3870,74
27. Jolanta Lubecka prezeska Coffee Promotion Mareza pomorskie 63,58 80,3 253,59
28. Ewelina Krzeszowska prezeska Evelstar Katowice $laskie 84,20 30,82 658,41
. Anna Wyrzykowska prezeska Petroenergy Warszawa mazowieckie 122,23 87,91 53,57
. Patrycja Woliniska-Bartkiewicz prezeska Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Szczecin zachodniopomorskie
. Anna Janiszewska prezeska Warszawa mazowieckie 167,97 382,45
. Leokadia Seydak prezeska Przedsigbiorstwo SJ PALIWA Lisi Ogon kujawsko-pomorskie 178,12 232,14
. Matgorzata Lewandowska prezeska Voith Turbo Majkéw Duzy todzkie
. Bozena Szymanska prezeska Przed. Zaopatrzenia Farmaceutycznego Cefarm Lublin Lublin lubelskie 108,49
. Paulina Krzemirska prezeska Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 388,52
. lzabela Kubisiak prezeska PHOENIX Pharma Polska Konotopa mazowieckie
. Celina Kobel prezeska Strzelin dolnoslaskie
. Katarzyna Gawlak-Wator prezeska Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Mar Tom Jedrzejow Swigtokrzyskie 106,57
39. Elzbieta Kantowicz prezeska Impel Catering Wroctaw dolno$laskie 156,23
. Angelika Weiss prezeska Dost Food Production Wrdblew todzkie
41. Matgorzata Wegierek prezeska Arena Media Communications Warszawa mazowieckie 90,54 24,16 445,49
. Magdalena Bystranowska prezeska Merck Business Solutions Europe Wroctaw S ERE
43. Elzbieta Mucha prezeska GC ENERGY Rzeszow podkarpackie 122,78 454 92,26
. Krystyna Kwiecien wspotwiascicielka  Confirme Warszawa mazowieckie
45.  Joanna Czynsz-Piechowiak prezeska Saint-Gobain Construction Products Polska Gliwice $laskie 1117,86 2,94 23,31
. Elzbieta Wawrzynkiewicz prezeska Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne Poznan wielkopolskie 402,54
47. Jolanta Gajek prezeska QLEVELHR Gtowno todzkie 92,93 32,91 184,15
. Agnieszka Sarkowicz prezeska Synthos AGRO Os$wigcim matopolskie
. Barbara Misinska prezeska Stoteczne Centrum Opiekuriczo-Lecznicze Warszawa mazowieckie 291,15

. Aleksandra Paczkowska-Borkowska prezeska Organizacja Polskich Dystrybutoréw Farmaceutycznych Ottarzew mazowieckie 869,96
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KATEGORIA: FIRMY Z PRIYCHODEM ZE SPRZEDAZY POWYZEJ 50 MLN 1t
RENATA BIEL: URTICA

Swiadome
przywodztwo
ZNaczy wiece]
niz technologia

Pod przewodnictwem Renaty Biel Urtica wyrosla na najwiekszego dystrybutora
lekow do szpitali w kraju, mocno rozbudowata portfel ustug i regularnie notuje
wysoka dynamike przychodow. Sekret? Ludzie i umiejetnosc ich angazowania.

BIZNESU

KOBIET

m ktos§ wiekszy, tym trudniej mu Firmowa kultura Swiadomos¢ samego siebie, wlasnych atutow

rosnac, ale zdarzajg sie wyjatki. Urtica Urtica w 2024 r. miata ponad 4,5 mld zt oraz ograniczen. Sadze, Ze dzisiaj lider

z grupy Pelion to najwiekszy przychodow, czyli o prawie 22 proc. wiecej niz | powinien rozumiec ludzka nature, mie¢

w Polsce dystrybutor lekow do szpitali, rok wczesnie;j. Jej spotka matka, czyli Pelion, empatie i potrafi¢ przewidywac niektore

zaopatrujacy tez m.in. przychodnie, to najwieksza firma dzialajaca w sektorze zachowania czlonkéw swojego zespotu - mowi

gabinety czy apteki i Swiadczacy szereg ochrony zdrowia w Polsce. prezeska Urtiki.

ustug dla branzy farmaceutyczne;j. - Dzieki przynaleznosci do grupy Zdaniem menedzerki czasy, gdy firmy byty

Przychody sp6tki w 2024 r. po raz Pelion mamy zaplecze kapitalowe, w stanie dobrze funkcjonowac, nie

kolejny urosly w tempie przekraczajacym | umozliwiajace inwestowanie w technologie dostosowujgc modelu zarzadzania do potrzeb

20 proc. i najnowoczesSniejszg infrastrukture zespotow, juz dawno sie skonczyly.

Tym samym kierujgca Urticg Renata Biel magazynowo-logistyczng. To pomaga nam - Warto rozwija¢ w sobie empatie, ktora
po raz kolejny znalazla sie na podium rankingu | budowac przewage konkurencyjng na rynku. pozwala rozumie¢ emocje i budowac dobre
100 Kobiet Biznesu w kategorii firm duzych, JesteSmy tez pracodawca, ktory przyciaga relacje. Wazne, by pracownicy mieli poczucie
czyli tych, w ktorych ze wzgledu na skale talenty dzieki kulturze organizacyjnej i oferuje sensu tego, co robig. Style zarzadzania sg r6zne
dziatania o utrzymanie wysokiej dynamiki jest | mozliwos¢ rozwoju, budujac sSrodowisko ilider wspotczesny - czy tez lider
najtrudnie;j. oparte na bezpieczenstwie psychologicznym - przysztoSci - musi by¢ wszechstronny
- Mam poczucie, Ze to zastuga zespotu, ktory mowi Renata Biel. i reagowac adekwatnie, korzystajgc z r6znych
dzieki swojemu doswiadczeniu i wiedzy Prezeska Urtiki podkresla role, jaka w stylow przywodztwa, niejednokrotnie
doskonale rozumie rynek. Jest to zawsze punkt kreowaniu kultury firmowej odgrywaja integrujac przeciwienistwa. Mtodsze pokolenie,
wyjScia do osiggania najlepszych mozliwych menedzerowie, ktorzy poprzez model dorastajgce w innych okolicznosciach
rezultatow. ZaczynaliSmy jako tradycyjna przywodztwa nadajg organizacji ksztatt. spoteczno-kulturowych, nie zawsze bedzie
hurtownia farmaceutyczna, by stac sie - Dzisiaj to nie technologie same w sobie, ale dobrze funkcjonowato w wylgcznie forsujagcym
wszechstronnym partnerem na rynku ochrony | Swiadome przywodztwo buduje przewage stylu zarzadzania, w ktérym kiedys na co
zdrowia. Inwestujemy w transformacje cyfrowa, | konkurencyjng. W tym roku zostalam dzien odnajdywaly sie poprzednie pokolenia.
ktora zmienia sposob prowadzenia biznesu. babcig i jednoczesnie absolwentkq akademii Wierze, ze trzeba dostosowac swoj styl tak, by
JesteSmy aktualnie pionierem rozwigzan i ustug | psychologii przywodztwa. Dzieki temu, Ze tworzy¢ przestrzen do rozwoju pelni potencjatu
w szerokim zakresie - zar6wno farmalogistyki, mam juz ponad 30 lat doSwiadczenia kazdego pracownika - thumaczy Renata Biel.
jak i narzedzi wspierajacych. RozwineliSmy w farmacji, nie brakuje mi znajomosci branzy
samodzielnie platformy monitorujgce dostep czy kompetencji twardych. Czutam jednak, Da¢ pracownikom przestrzen
do lekéw i narzedzia analityczne prognozujace ze rola lider6éw sie zmienia i potrzebna jest Jak znalez¢ ten menedzerski zloty Srodek?
zapotrzebowanie. To wszystko przynosi efekty - | nie tylko umiejetno$¢ podejmowania decyzji, - Gdyby zarzadzania dalo sie nauczy¢ z ksigzki,
mowi Renata Biel. ale tez kompetencje miekkie i wieksza to mielibySmy samych swietnych menedzerow
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i menedzerki. Kiedys jako menedzerowie
byliSmy w nieustannym pedzie, chcieliSmy
robic szybciej, wiecej, mocniej, lepiej. Teraz,
jak sadze, liderzy i liderki rozumieja, ze musimy
czasem przejS¢ w tryb slow motion, zastanowic
sie dluzej, uspokoic, poukladaé¢ wszystko

w glowie, by np. lepiej wykorzysta¢ mozliwosci
dawane przez technologie - uwaza Renata Biel.
Prezeska Urtiki nie ma watpliwosci, zZe

w biznesie modele folwarczne przegrywaja

Z partycypacyjnymi.

- Model partycypacyjny jest oparty na
partnerstwie, innowacyjnosci, podmiotowym
traktowaniu ludzi. Chodzi o to, by pracownicy
mieli przestrzen do rozwoju, dzialania,
wykorzystania swojej kreatywnosci

i wychodzenia z inicjatywami. Dzieki temu
firmy dzialajg sprawniej, wydajniej

i efektywniej - mowi prezeska Urtiki.
Przyktad?

- PowolaliSmy w firmie wewnetrzny zespo6t
odpowiedzialny za wdrozenie sztucznej
inteligencji w naszej organizacji, inwestujemy
w rozw0j wiedzy wsréd naszych pracownikow.
ZorganizowaliSmy tezZ wewnetrzne konkursy,
w ramach ktorych pracownicy mogli zgtaszac
pomysly na upraszczanie wewnetrznych
procesow przy pomocy nowych technologii.
Dzieki temu wykorzystaliSmy w firmie Al do
analizy procesowej, stworzyliSmy asystenta
kompetencji pracownikoéw i procedur,
poroéwnujemy automatycznie wersje umow.

To wszystko autorskie aplikacje napisane przez
naszych programistow na bazie pomystow
pracownikow. Idea konkurséw sie spodobata
ijest wdrazana w innych spétkach w grupie
Pelion - thumaczy Renata Biel.

Zdaniem menedzerki wyzwaniem dla firm

jest wykorzystanie i transfer wiedzy, ktora

maja doskonale znajacy wewnetrzne procesy
pracownicy.

- Tylko przy odpowiednim nastawieniu

i wysokiej umiejetnosci wspotpracy wiedza

z dzialow biznesowych trafi do zespotow
technologicznych, ktére beda mogly
opracowac narzedzia automatyzujace
powtarzalne czynnoSci. Pracownicy

nie muszg sie ba¢ zmian i tego, Ze automat
zastgpi ich calkowicie na stanowisku.

W technologicznej rewolucji - a Al to nie moda,
tylko rzeczywistoSc - nie chodzi o redukcje
miejsc pracy, tylko o to, by uwolni¢ ludzi od
rutynowych czynnosci, by mogli robi¢ rzeczy
wymagajace kreatywnosci. Nie chcemy, by Al
wykonywala za nas czynnosci, ktore rozwijaja
kreatywnosc i sg przyjemne - chcielibysmy,

by wykonywala te Zzmudne, powtarzalne zadania,
ktore dla nas sg obcigzeniem, a nie wnosza nic
W rozwoj osobisty - mowi Renata Biel.

Lekowe bezpieczenistwo

Urtica dziala w branzy mocno regulowanej
- i istotnej z punktu widzenia panstwa oraz
interesu publicznego.

- Dbamy o to, by faficuch dostaw lekéw nie
zostal przerwany, tym samym przyczyniajac
sie do bezpieczeristwa lekowego kraju. Dzieki
sprawnosci naszej logistyki, partnerskim
kontaktom oraz odpowiednim zapasom
nawet w pandemii, gdy pojawialy sie
problemy z ciagloscig taficuch6w dostaw,
Urtica zapewniala dostep do najbardziej
potrzebnych lekow. Mamy odpowiednie
narzedzia predykcyjne oraz relacje

z dostawcami z calego Swiata, ktére pozwalajg
budowac lekowy bufor i szybko reagowac
na potrzeby rynku - méwi Renata Biel.
Jaka bedzie skala i dynamika biznesu w tym
i przysztym roku? Tego prezeska Urtiki

nie zdradza.

- Trudno mi prorokowac, co wydarzy

sie w przyszitym roku. Duzy wplyw na
ksztalt rynku ma regulator i mozliwoSci
systemu publicznej ochrony zdrowia.

Nie mam jednak watpliwosci, Ze jest
jeszcze duza przestrzen na wprowadzanie
innowacyjnych lekéw i udostepnianie

ich polskim pacjentom. Czekamy na

nowe refundacje, kolejne leki na choroby
sieroce, my widzimy potencjat takze w
rynku medycyny nuklearnej i dystrybugcji
radiofarmaceutykow. Rynek moze nie
bedzie rost juz tak dynamicznie, ale
pieniedzy na leczenie polskich pacjentow
nigdy nie powinno zabraknac¢ - méwi
Renata Biel. mzat ror.arc)
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BIZNESU

KOBIET

KATEGORIA: FIRMY Z PRIYCHODEM ZE SPRZEDAZY 0D 10 DO 50 MLN It
IWONA KOPEC: LOFT AFFAIR

Biznes to maraton.
Nie sprint

Iwona Kopec, prezeska Loft Affair, o tym, czy kobiety si¢ wspierajg
i czy networking przeklada sic na sukces firmy.

kad wzial sie u pani pomyst

na dzialalno$¢ w sektorze

nieruchomosci?

Kocham dizajn i podroze - to

wlasnie te pasje kierowaty

moimi wyborami zawodowymi.

Ale prawdziwym motorem jest

dla mnie przedsiebiorczos¢,

wyzwania i tworzenie wartosci.

W Polsce mamy talenty, ktore

potrafig doréwnac najlepszym.
Wiasnie tu wszystko sie zaczyna - w pragnieniu
wspolnego budowania i tworzenia przyszlosci
branzy hospitality. W Loft Affair lacze dwie
pasje: goscinnos¢ i projektowanie doSwiadczen
goscia. ZidentyfikowaliSmy luke na rynku
- piekne apartamenty premium, lecz bez
spojnego standardu serwisu. Loft Affair
powstalo, by polaczy¢ butikowy charakter
z danymi i technologia.

Jak doswiadczenia zdobyte za granica
pomagaja pani w prowadzeniu biznesu

w Polsce?

W branzy hospitality najwazniejsze sa
ciekawos¢ i otwarto$¢ umystu. Miatam
szczescie zy¢, pracowac i rozmawiac z ludZzmi
z catego Swiata. To nauczylo mnie, Ze kazda
kultura zastuguje na indywidualne podejscie.
To wlasnie ta perspektywa zaprowadzila mnie
do segmentu premium hospitality - wciaz mato
rozwinietego w Polsce. Tutaj wszystko jest
jeszcze do odkrycia: tworzenie doswiadczen
faczacych sztuke, dizajn, muzyke i kulture,

by pokazac lokalne bogactwo. Taka jest misja
Loft Affair - marki autentycznej, lokalnej

i kreatywnej, dalekiej od korporacyjnych
standardow. Wierzymy, ze prawdziwy luksus
to dzi§ autentycznosc i emocje.

Studiowala pani we Frangji - czy inspiruje
sie pani tym rynkiem?

Francja pozostaje Swiatowym wzorem w
dziedzinie hospitality. Jej sztuka obstugi

- oparta na uwadze, dyskrecji i relacjach
miedzyludzkich - wcigZ nie ma sobie rownych.
To takze kultura pelnego doswiadczenia:
architektura, dizajn, gastronomia, Swiatto

i muzyka wspoltworzg emocje.

Dynamicznie rozwijajgca sie Polska moze
czerpac inspiracje z tego podejscia, by
budowac lokalny, autentyczny luksus laczacy
tradycje z nowoczesnoscig. Francuski przyktad
pokazuje, Ze hotel czy restauracja to nie tylko
miejsce, ale tez historia, dusza i styl Zycia.
Szkolenie talentow, docenianie rzemiosla,
promowanie regionalnej gastronomii

i budowanie silnych marek - to fundamenty
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nowej generacji polskiego hospitality.
Modelu, w ktérym doskonatos¢ nie polega
na kopiowaniu, lecz na tworczej inspiracji.

Czy polscy inwestorzy lubig ryzykowac?
JesteSmy niezalezng, autofinansujaca sie

firma, wspierang jedynie przez nasze wyniki

i partner6w bankowych. Nasi klienci to zamozni
wlasciciele nieruchomosci, ktérzy powierzaja
nam swoj majatek. Dla nich nieruchomosci
pozostaja bezpieczng inwestycja, ale oczekujg
gwarangcji i efektywnosci, by ich aktywa byly
piekne, zadbane i zyskiwaly na wartosci.

Nasz model opiera sie na trzech filarach:
kompleksowym zarzadzaniu, zréwnowazonym
utrzymaniu i wysokiej rentownosci. Dzieki
hospitality i najmom krétkoterminowym
zapewniamy klientom zwrot na poziomie

15-20 proc., czyli znacznie wyzszy niz

w przypadku tradycyjnego wynajmu.

Jak ocenia pani miniony rok w branzy
nieruchomosci?

To byl wyjatkowy rok dla rynku nieruchomosci
i hospitality w Polsce. Wzrost cen, inflacja
oraz naplyw mieszkancow z Ukrainy ozywity
sektor. Co wazne, bezpieczenstwo kraju
zaczyna przycigga¢ miedzynarodowych
klientow. Dzisiejszym wyzwaniem jest
dostosowanie sie do nowych sposobow
uzytkowania przestrzeni. Podrozni szukaja
wielofunkcyjnych apartamentéw, w ktorych
mozna mieszkac, pracowac i tworzyc.
Niektorzy przeksztalcajqg je w biura lub
lokale uzytkowe. Nasza misjg jest tworzenie
mieszkan, ktore stajg sie przestrzeniami
wielozadaniowymi - zdolnymi ewoluowac
wraz z potrzebami wspolczesnego Swiata.

Jakie sg pani prognozy na nadchodzacy
rok?

Miedzynarodowy kapitat kieruje sie dzis do
Polski - amerykanski, francuski, niemiecki,

a takze inwestorzy z Bliskiego Wschodu.

Nasz kraj przyciaga glownie dzieki solidnemu
wzrostowi gospodarczemu i ogromnym
funduszom unijnym. Dla Loft Affair rok 2026
bedzie momentem zmiany skali dziatalnosci
- od butikowych hoteli przejdziemy do
ikonicznych, historycznych budynkow,
faczacych concept store’y, kluby i wydarzenia
efemeryczne.

Co w mijajacym roku bylo dla pani firmy
szczegoOlnie wazne?

Rok 2025 byt punktem zwrotnym dla Loft
Affair. UruchomiliSmy technologiczne spa we
wspolpracy z partnerami oraz immersyjne

sitownie 3D, ktore wzbogacily nasze obiekty

o ustugi premium. To takze rok lojalnosci

i zaufania - coraz wiecej wlascicieli powierza
nam kilka budynkéw, a podrézni wracaja

do nas w kolejnych miastach. Partnerstwa

z miedzynarodowymi korporacjami
potwierdzaja rosnaca site marki. Standaryzacja
jakoSci w portfelu premium i wysokie oceny
gosci przyniosty nam wyréznienia, w tym
wlasny filtr na Booking.com, a takZze obecnos¢
w Airbnb Luxe, za ktore odebraliSmy nagrode
dla pioniera regionu.

Jakie cele stawiaja sobie panistwo

na najblizszy czas?

Nadchodzacy rok uptynie pod znakiem
wspotpracy i otwartoSci. Planujemy otworzyc
kapitat dla pracownikoéw - m.in. poprzez
program opcji na akcje - oraz dla partnerow
strategicznych, ktorzy wzmocnig nasz rozwaj.
Rok 2026 bedzie oznaczat przejscie od ,,ja”
do ,,my” - nowy etap oparty na dzieleniu

sie, tworzeniu wartoSci i rekrutacji talentow.
Bedzie to rowniez czas pozyskiwania
funduszy.

Jakie sa pani najwieksze pasje?

Moje Zycie opiera sie na czterech filarach,
podobnie jak dobre krzesto, ktore potrzebuje
czterech nog. Pierwszy filar to praca - kocham
to, co robie. Drugi to rodzina i przyjaciele -
wolny czas staram sie spedzac z bliskimi, po
prostu z nimi bedac. Trzeci to lektura - daje
mi spokoj i rownowage. Czwarty za$ to sport:
bieganie, wspinaczka, narciarstwo, a takze
konie i kontakt z natura. Kiedy tylko moge,
uciekam od zgielku miasta, by odnalez¢
spokdj wsrod wiejskich krajobrazow.

Jaka rade dalaby pani mlodemu
przedsiebiorcy, ktory dopiero zaczyna
przygode z biznesem?

Moja firma urosta od zera do ponad 100 min zt
w pie¢ lat. Pracowalam w trybie
hiperwzrostu - w podro6zy, z klientami, na
pelnych obrotach. Dzi§ moge powiedzie¢
jedno: to nie jest ani zdrowy, ani trwaly
model. Prawdziwa sila firmy to nie szybkos¢,
lecz odpornos¢ - zdolnos¢, by trwac,
rozwijac sie i nie wypala¢. Warto madrze
zleca¢ zadania, ogranicza¢ koszty stale

i unikac zbyt ciezkich struktur. By robic
dobrze, nie trzeba robi¢ szybciej - trzeba
robi¢ madrzej.

Co, wedlug pani, bedzie mialo najwiekszy
wplyw na biznes w ciaggu najblizszych
pieciu lat?



W zaledwie piecdziesiat lat zniszczyliSmy
nasza planete bardziej niz przez poprzednie
dwa tysiaclecia. Swiatowy model gospodarczy
chwieje sie w posadach, napiecia spoteczne
narastajg, a wojny znoéw ogarniajg kolejne
regiony Swiata. Podczas gdy ziemia niszczeje,
sztuczna inteligencja otwiera nowg ere,
potezna niczym narodziny internetu.
Ludzko$¢ stoi na rozdrozu: albo sie zmienimy,
albo znikniemy.

Polska jest dzi$ jednym z najbardziej
dynamicznych krajow Europy. Laczy
doswiadczenie starszego pokolenia

z odwagg i kompetencjami mtodych talentéw
ksztalconych na arenie miedzynarodowe;j.
Napedzana przez przemyst 4.0, gospodarke
obiegu zamknietego i innowacje
technologiczne, Polska staje sie lokomotywg
silnej Europy Srodkowej.

Jakie umiejetnosci i cechy beda cenione,
a ktore straca na znaczeniu?

Nadchodzaca dekada nie bedzie epoka
wydajnosci, lecz kreatywnosci. Branza
hospitality wchodzi w ere 4.0, czyli czas,

w ktérym nieruchomosci tacza sie z
technologia i finansami. Dzieki sztucznej
inteligencji kazda podroz staje sie
niepowtarzalna, bo projektowana
indywidualnie dla kazdego czlowieka.

Ta rewolucja wymaga jednak glebokiej zmiany:
zastgpienia powtarzalnych zadan maszynami
i przywrocenia cztowiekowi roli architekta
koncepgji i procesow. Zmienic sie musi takze
styl zarzadzania - z modelu hierarchicznego
na wspolprace, w ktorej odpowiedzialnosé
jest dzielona. Pracownicy powinni sta¢

sie partnerami, a nie tylko wykonawcami.
Talent nie powinien by¢ zatrudniony, lecz
wspoltworzy¢ projekt. W obliczu niestabilnego
Swiata kluczem nie bedzie juz szybkos¢,

lecz stabilnosc.

Na ile wazny jest w biznesie
miedzypokoleniowy networking? Czego
moga sie od siebie uczy¢ kobiety z r6znych
pokolen?

Sukces - zar6wno osobisty, jak i zawodowy

- rodzi sie przede wszystkim ze spotkan
miedzypokoleniowych. To nie tylko sieci
kontaktow, lecz szczere wiezi i relacje. Na
mojej drodze to wlasnie kobiety najczesciej
mnie prowadzily, inspirowaly i przekazywaly
swoje wartosci. Nigdy nie uczymy sie sami -
ro$niemy dzieki tym, ktorzy nas wspieraja.

A dzis, bardziej niz kiedykolwiek, tworzenie
relacji oznacza tworzenie sukcesu. Mlodsze
kobiety ucza sie od starszych negocjacji,
odpornosci i polityki organizacyjnej, z kolei
starsze od mlodszych - nawigacji w Swiecie
social mediéw i Al, budowania marki osobistej
czy tempa interakcji. Niezaleznie od branzy -
nieruchomosci, hospitality czy jakiejkolwiek
innej - najwazniejsi sa ludzie, z ktorymi to
robimy. Firma to przede wszystkim zespot,
nawet alchemia, w ktorej 1 +1= 3. (aco.rFor.Aral

Iwona Kope¢
prezeska Loft Affair
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PLEBISCYT CIYTELNIKOW:
KOBIETA BIZNESU 2025

Dopelnieniem rankingu 100 Kobiet Biznesu

jest plebiscyt Kobieta Biznesu Roku,

w ktorym czytelnicy ,,Pulsu Biznesu” i portalu
Bankier.pl wybieraja najlepsze, ich zdaniem,
przedsiebiorczynie. O tytut walczylo 10 wlascicielek
firm i menedzerek. Reprezentuja rézne branze

i firmy r6znej wielkosci. Wszystkie maja za soba
udany biznesowy rok.

Tym razem nominowane zostaly:

Angelika CieSlowska
prezeska Korporacji
Budowlanej Doraco

Dominika Kulczyk
akcjonariuszka

i przewodniczaca rady
nadzorczej Polenergii

Anna Lankauf
wspotzatozycielka
i byta CEO Callstack

Magdalena
Mousson-Lestang
zatozycielka marki
bizuteryjnej Lilou

Anna Pawlak-Kuliga
president international
w Avis Budget Group

Katarzyna
Pelczyniska-Nalecz
ministra funduszy

i polityki regionalnej

Bozena Roczniak
zatozycielka i prezeska
Ostendi Global

Paulina Strugala
cztonkini zarzadu

ds. zarzadzania ryzykiem
w VeloBanku

Monika Wincel
zatozycielka
Cedo Capital

Anna Wlodarczyk-
-Moczkowska
prezeska Compensy

Pierwsze miejsce w plebiscycie czytelnikow
zajela Anna Wlodarczyk-Moczkowska,
prezeska Compensy.
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ANNA WEODARCZYK-MOCZKOWSKA: COMPENSA

Kobiety sg dla siebie
najsurowszymi
recenzentkami

Modele zarzadzania, w ktorych pierwsze skrzypce gra sztywna
hierarchia i centralizacja decyzji, odchodzg dzi$s do lamusa. Era
jednego przywodcy definitywnie si¢ skonczyta. Wspotczesne
organizacje potrzebuja zupehie innego podejscia: decentralizacji —
mowi Anna Wiodarczyk-Moczkowska, prezeska Compensy.

ompensa, ktora w przeszlosci
wielokrotnie uczestniczyla w procesach
polaczen i przejed, jest juz na finiszu
fuzji z Wienerem. Jest pani zadowolona
z tempa, w jakim udalo sie to zrobi¢?
W Compensie mamy duze doSwiadczenie
w prowadzeniu procesoéw akwizycyjnych
iintegracyjnych. Dlatego Swiadomie
zdecydowaliSmy, Ze przeprowadzimy ten
proces bez wsparcia firm doradczych.
Polaczenie Compensy i Wienera mialo
szczegOlny charakter, poniewaz odbywalo sie w ramach
jednej grupy kapitatlowej: Vienna Insurance Group.
ZwyKkle 1acza sie firmy, ktore reprezentujg rozne kultury
organizacyjne i niewiele o sobie wiedza. W naszym
przypadku bylo inaczej - znaliSmy sie doskonale.
Zanim objelam funkcje prezes Compensy, przez dziesie¢
lat kierowatam Wienerem, uczestniczgc w transformacji
tej organizacji: od PTU przez Gothaer po Wiener.
Przed podjeciem decyzji o fuzji w Compensie pracowatam
jako prezes juz dwa lata, co pozwolito mi dobrze poznac
rowniez te spotke.
Caly proces fuzji trwat zaledwie dziewiec miesiecy.
To bardzo krétko, biorgc pod uwage skale i ztozonos¢
operacji polaczenia dwoch duzych organizacji
finansowych. Od poczatku przyswiecata nam jedna,
bardzo konkretna zasada: fuzja ma by¢ niewidoczna dla
rynku. Klienci i partnerzy biznesowi nie powinni odczu¢
zadnych utrudnien. Udalo nam sie ten cel zrealizowac.

Co sprawia najwiecej trudnosci w laczeniu

dwoch firm?

Proces formalnego potaczenia mamy juz za soba.
Pozostaje jednak najwazniejsze i zarazem najbardziej
wymagajace zadanie: pelna integracja infrastruktury
technologicznej i systemow IT. Obecnie wiele

z nich funkcjonuje réwnolegle, dlatego zakonczenie
konsolidacji technologicznej zaplanowano do korica
2027 r. Réwnolegle prowadzimy proces ujednolicania
naszej oferty - sukcesywnie zastepujemy dotychczasowe
produkty Compensy i Wienera jednym, nowoczesnym
rozwigzaniem.

Istotnym czynnikiem, ktory ulatwit realizacje fuzji, byto
weczeSniejsze budowanie synergii w ramach polskich
spotek Vienna Insurance Group. Przed polgczeniem
stworzyliSmy wspolng jednostke odpowiedzialng za
likwidacje szkod majatkowych w segmencie detalicznym
dla Compensy i InterRisk, a wczeSniej rowniez dla
Wienera. Podobne synergie wypracowaliSmy w procesach
posprzedazowych, m.in. dzieki wspolnemu call center.

Jaki jest - mierzony w liczbach - efekt polaczenia

z Wienerem?

Nasza fuzja pokazuje, ze w przypadku polaczenia dwoch
firm finansowych jeden plus jeden naprawde moze dac¢
wiecej niz dwa. JesteSmy dzis§ wiekszg organizacja pod
wzgledem sprzedazy niz Compensa i Wiener razem
przed polgczeniem. Na koniec 2025 r. odnotujemy wzrost
sktadki na poziomie zblizonym do dynamiki calego
rynku. A w wybranych liniach biznesu te dynamike
wyprzedzamy.

Kazda integracja to rowniez moment refleksji - okazja,
by przeanalizowac, co robiliSmy dobrze, a ktére obszary
wymagaja zmian. Swiadomie zastosowaliSmy bardziej
rygorystyczne podejscie do wybranych rodzajow ryzyka
w portfelu, co przetozylo sie m.in. na ograniczenie

czesci dziatalnosci, zwlaszcza w obszarze ubezpieczen
komunikacyjnych. Koncentrujemy sie na rozwoju

w liniach o wiekszym potencjale wzrostu i wyzszej jakosci
portfela, takich jak ubezpieczenia majatkowe, zdrowotne
oraz korporacyjne.

Dzieki fuzji wzrosla nasza pojemnos¢ ubezpieczeniowa:
dzi§ wynosi 800 mln zt. Ta zmiana otworzyla nam droge
do obshugi wymagajacych klientéw korporacyjnych oraz
do przyjmowania nowych rodzajow ryzyka. Innymi stowy:
biznes, ktory zdecydowaliSmy sie ograniczy¢, zostal przez
nas skutecznie zastapiony nowym, bardziej rentownym

i perspektywicznym.

W 2025 r. wypracujemy wynik finansowy pieciokrotnie
wyzszy niz w 2024 r. To efekt synergii kosztowych -
redukgji kosztow administracyjnych, optymalizacji
kosztéw realizacji zobowigzan wobec klientow

oraz obnizenia kosztow osobowych w zwigzku z
ograniczeniem zespolow. Jednoczesnie inwestujemy

w automatyzacje, nowoczesne technologie i sztuczng
inteligencje. Wprowadzenie asystenta Al dla brokerow
stalo sie przelomem - czas przygotowania danych do
oferty ubezpieczeniowej, ktory dla underwritera wynosit
6-8 godzin, dzi$ skraca sie w niektorych przypadkach
nawet do jednej minuty. OczywiScie Al nie zastepuje
naszych ekspertow, tylko wzmacnia ich kompetencje

i zwieksza efektywnos¢. Podobne rozwigzania chcemy
wdrozy¢ rowniez dla sektora agencyjnego. Technologie
wykorzystujemy pragmatycznie - ma realnie wspiera¢
biznes, a nie tworzy¢ innowacje dla samej innowacji.

Co czeka branze ubezpieczeniowa w 2026 r.?

Rok 2025 byt dla naszej branzy przelomowy w kilku
obszarach. Przede wszystkim widzieliSmy gwaltowne
przyspieszenie transformacji cyfrowej - automatyzacja
procesow, zwlaszcza w likwidacji szkod, oraz coraz



bardziej zaawansowana personalizacja ofert oparta

na danych zmienily sposob funkcjonowania zaktadow
ubezpieczen i oczekiwania klientow.

Z duza doza pewnosci mozna stwierdzic, Ze presja
cenowa w ubezpieczeniach komunikacyjnych bedzie sie
utrzymywac, a nawet rozszerzac na kolejne segmenty
produktéw majatkowych. W mojej ocenie wojna
cenowa w segmencie majatkowym stata sie faktycznym
standardem rynkowym, z ktorym jako branza musimy
nauczyc sie funkcjonowac.

Jednoczesnie licze, ze tegoroczne dzialania KNF

oraz Rzecznika Finansowego wobec DallBoog okaza sie
punktem zwrotnym i wyznacza nowy, wyzszy standard
ochrony klientow oraz catego rynku przed szkodliwym
dumpingiem cenowym i wynikajacg z niego skrajnie
niska jakoScig obstugi. Ubezpieczenia to sektor oparty

na zaufaniu spotecznym. Nie mozemy dopuszczaé

do sytuacji, w ktorych poszkodowani w oczywistych
sprawach nie maja pewnosci, czy otrzymaja nalezne im
Swiadczenia.

Patrzac w przysztos¢, wobec wyzwan demograficznych oraz
niewydolnosci publicznej opieki zdrowotnej bedziemy
obserwowac dynamiczny wzrost znaczenia ubezpieczen
zdrowotnych. Stajg sie one trzecim filarem systemu zdrowia
w Polsce i ich rola bedzie rosta z kazdym rokiem.

Jaki bedzie przyszly rok dla nowej Compensy?

Fuzja jest dla nas rozdzialem zamknietym. DziS
koncentrujemy sie wylacznie na przyszlosci. Na poczatku
2026 1., prawdopodobnie juz w styczniu, oglosimy

nowa strategie Compensy do 2028 r. Jej gldownym celem
jest osiagniecie wzrostu sprzedazy szybszego niz rynek
oraz zwiekszenie udzialow w segmencie majatkowym.
Nasza dlugoterminowa ambicja pozostaje bez zmian:
chcemy znalez¢ sie w trojce najwiekszych ubezpieczycieli
majgtkowych w Polsce.

W nowej strategii poswieciliSmy caty rozdziat kulturze
organizacyjnej. To dla nas kluczowy obszar. JesteSmy

juz na etapie definiowania konkretnych inicjatyw, ktore
pozwolg zrealizowac wizje Compensy jako nowoczesnej
organizacji przyciagajacej talenty i zapewniajacej
pracownikom bezpieczne i inspirujace sSrodowisko do ich
rozZwoju.

A jakie sa wasze ambicje dotyczace udzialow
rynkowych? Czy polaczone firmy majg szanse zajaé
miejsce na podium?

Compensa jest organizacja ambitng. Dlugoterminowa
aspiracjg jest wejscie do pierwszej trojki polskich
ubezpieczycieli majgtkowych. Przy wzroScie organicznym
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realizacja tego celu zajmie wiecej niZ piec lat. W tej

drodze mogg jednak pojawic sie interesujagce mozliwosci
akwizycyjne, a udowodniliSmy juz, Ze potrafimy
skutecznie przeprowadzac takie procesy.

VIG Polska jest dzi§ czwartg grupg ubezpieczeniowa na
polskim rynku, a Compensa plasuje sie na pigtym miejscu
w segmencie majatkowym i jest czwartym co do wielkoSci
ubezpieczycielem majatkowym w calej Grupie VIG.

Jedna z naszych ambicji jest wejscie do pierwszej trojki
spotek w catej Grupie VIG pod wzgledem przypisu sktadki
i wyniku finansowego.

W krotszym horyzoncie koncentrujemy sie na byciu firma
pierwszego wyboru dla naszych posrednikow. Chcemy
produktowa, poziomem serwisu oraz nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi.

Jakie umiejetnosci i cechy menedzeréw beda
najbardziej cenione w ciagu najblizszych pieciu lat,
a ktore straca na znaczeniu?

Przyszlos¢ bedzie naleze¢ do ludzi, ktorzy potrafig mysle¢
elastycznie i wspotpracowac. Wiedza specjalistyczna
pozostanie istotna, ale sama w sobie nie bedzie juz
przewaga. Kluczowe stanie sie ciagle uczenia sie.

Jestem przekonana, Ze rosna¢ bedzie znaczenie empatii
i komunikacji. Coraz wiekszg role odegra takze
inteligencja emocjonalna, czyli zdolno$¢ rozumienia
siebie i innych, budowania relacji oraz utrzymywania
rownowagi w zespole. Wyraznie rosnie takze znaczenie
odpornosci psychicznej. To sa kompetencje, ktore beda
decydowac o efektywnosci przyszltych lideréw

i zespotow.

Coraz mniej skuteczne staje sie natomiast zarzadzanie
oparte na kontroli, dystansie czy strachu. Mlodzi ludzie
nie chcg by¢ ,,zarzadzani”; chca wspotpracowac.
Poszukuja autentycznosci, spojnosci i poczucia sensu.
To ogromna szansa dla lidero6w, by budowac organizacje
oparte na zaufaniu, otwartosci i wspétodpowiedzialnosci.

Czy wraz z fuzja zmieni sie sposob zarzadzania

w Compensie?

Bardzo cenie wspotprace z ludzmi, ktorzy sg samodzielni,
potrafig podejmowac decyzje i biora odpowiedzialnos¢
za dzialania. To jeden z wyr6znikéw Compensy.

Nasi menedZerowie sg silni, ambitni, samodzielni,
transparentni w dzialaniu i zorientowani na cel.
Kluczowe jest dla mnie, aby cala organizacja jasno
rozumiata kierunek, w ktérym zmierzamy, i cele, ktére
chcemy osiggnaé. Stawiamy na pragmatyczne podejscie
do realizacji projektow: maja by¢ wykonane w czasie

Anna Wlodarczyk-
-Moczkowska
prezeska Compensy

i w budzecie. To oznacza, Ze projekt wdrozony na

90 proc. w terminie i ramach kosztowych jest dla

nas wiekszg wartoscig niz projekt ,,idealny”, ktory
wymaga dodatkowej pracy i nakladow. Lepiej wdrozyc
rozwiazanie, a nastepnie je doskonali¢, niz traci¢

czas i zasoby na przesadne dopracowywanie w fazie
produkcyjnej.

Czy ma pani mentora, kogos, kto jest dla pani
autorytetem lub inspiracja?

Mialam to szczescie, Ze na swojej drodze zawodowej
spotkatam kilka osob, ktore nie tylko we mnie uwierzyly,
ale rowniez daly mi realng szanse. Po raz pierwszy
objelam stanowisko prezesa zaktadu ubezpieczen

w wieku zaledwie 29 lat. M6j 6wczesny przelozony,

a jednoczesnie moj mentor, zaufal mi, powierzyl ogromna
odpowiedzialnosc i pozwolit samodzielnie realizowac
ambitne zadania.

To doSwiadczenie uksztaltowato moj sposob myslenia

o przywodztwie. Pokazalo mi, Ze zaufanie moze by¢
najlepsza forma wsparcia. Dlatego dziS z tatwoscig
powierzam odpowiedzialnoS¢ osobom, w ktorych widze
potencjal i gotowos¢ do rozwoju. Wiem, jak wiele moze
zmienic jedna szansa i jeden czlowiek, ktory powie:
,wierze w ciebie”.

Przy kalendarzu wypelionym po brzegi trudno
znalezZ¢ czas dla siebie. Jak pani odpoczywa?

Szybko. Cenie sport i regularng aktywnoSc fizyczng — to
one pozwalajg mi szybko regenerowac organizm

i utrzymywac rownowage. Duzo gram w tenisa; lubie ten
moment, kiedy caly Swiat znika, a liczy sie tylko rytm gry
i czysta rados¢ z ruchu.

Ostatnio odkrylam rownieZ krioterapie. Dwa razy

w tygodniu wchodze na trzy minuty do komory

o temperaturze minus 140 stopni Celsjusza.

To nie tylko ogromna dawka energii, ale tez rodzaj
»Zimowej medytacji”. W takim chlodzie mysli

po prostu sie wylaczajq - to trzy minuty absolutnej
pustki w gtowie, ktore paradoksalnie dajg najwiecej
przestrzeni dla siebie.

W wolnym czasie podrézuje. To moja ogromna pasja

i spos6b na patrzenie na S$wiat z nowej perspektywy.
Mam zasade, Ze nie wracam dwa razy w to samo miejsce.
Na Swiecie jest tyle zakatkéw, ktore mozna odkry¢ po
raz pierwszy. W najblizszym czasie planuje podr6z do
Ameryki Poludniowej. To bedzie podréz, na ktorg bardzo
czekam; taka, ktora otwiera oczy i poszerza horyzonty

i pozwala cho¢ na chwile zapomnie¢ o kalendarzu pelnym
spotkan. pawo,For.arc)
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KOBIETA BIZNESU ROKU 2025:
DZIALALNOSC SPOtECZNA

Agnieszka Pleti
prezeska Fundacji Poland Business Run

Katarzyna Jordan
prezeska i zalozycielka Fundacji Visteria

Nilofar Ayoubi
przedsiebiorczyni

Omenaa Mensah
przedsiebiorczyni, filantropka,
inwestorka

Marta Szewczyk-Wypychewicz
prezeska Fundacji JesteSmy Blisko

Tytut Kobieta Biznesu 2025 w kategorii dziatalno$¢
spoteczna zdobyta Omenaa Mensah,
przedsiebiorczyni, filantropka i inwestorka.
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OMENAA MENSAH

Filantropka,
ktora nie chce
by¢ skromna

Kiedys, dawno temu, méj maz powiedzial, ze pomaganie
nie jest takie cool. A jamu na to: Kochanie, ty nawet

nie wiesz, jakie to bedzie cool! - Omenaa Mensah mowi
o mitosci, Afryce i nowych pomystach.

ozmawiatam wiasnie ze Stefanie!
- m6éwi Omenaa Mensah do
kolezanki na poczatku naszej
rOZMowy.
Wyjasnia, Ze chodzi o Stefanie
Sword-Williams, autorke
bestsellerowej ksigzki ,,Fuck Being
Humble” (,,Pieprzy¢ skromnos¢”).
I Ze to Swietny temat.
- Bo nam zawsze sie powtarza, ze
trzeba by¢ pokornym, grzecznym,
nie wychodzi¢ przed szereg. Co ja bym
w zyciu osiagnela, gdybym nie wychodzita
przed szereg? Na pewno nie udzielalabym tego
wywiadu - Smieje sie Omenaa Mensah.
Nasz wywiad to efekt jej zwyciestwa
w tegorocznym plebiscycie Kobieta Biznesu:
dzialalnos¢ spoteczna. Zostala nominowana
m.in. za to, Ze podczas gali Top Charity
w czerwcu 2025 r. wraz z Rafalem Brzoska
zebrala rekordowe 60 mln zl na cele
dobroczynne.

Poczatki, czyli co zrobié¢

z rozpoznawalnoScia

Filantropia w wykonaniu Omeny Mensah

to bieg dlugodystansowy. Wystartowala 11 lat
temu jako gwiazda telewizji, z wlasna
fundacja i projektami w Polsce i Ghanie, kraju
pochodzenia jej ojca.

- Chcialam w madry sposob wykorzystac
swoja rozpoznawalnos¢ - mowita w 2021 r.

w wywiadzie dla PB jako laureatka drugiego
miejsca naszego plebiscytu.

Dzi$ skala jej filantropijnych projektow

jest wieksza. W ramach Konsorcjum
Filantropijnego - bedacego czescig inicjatywy
Top Charity - wspierane sg projekty polskie

i miedzynarodowe, np. Obama Foundation,
fundacji Rafaela Nadala, Andrea Bocelli
Foundation, Muzeum Auschwitz-Birkenau

w OSwiecimiu, a w planach jest tez np.
zaangazowanie we wloskg fundacje wspierajaca
miodych poetow.

- Dlaczego to mnie tak bardzo cieszy?

Bo najwyzszy czas, bySmy wlasnie tak
dzialali. Po 35 latach rozwoju gospodarki
wolnorynkowej Polska wreszcie doczekata
sie dojrzatego modelu filantropii.

Coraz lepiej rozumiemy, Ze wspieranie

innych jest naturalng czeScig spotecznej
odpowiedzialnosci i jesteSmy na to gotowi -
mowi Omenaa Mensah.

Jej zdaniem te gotowos¢ pokazata mobilizacja
Polakéow i przedstawicieli polskiego biznesu,
dzieki czemu zorganizowany zostal konwaj
humanitarny dla Ukrainy.

- W ramach akcji Konwoj Polskich Serc,
kierowanej przez Rafata Brzoske i mnie,
wystano az 34 wagony i niemal 500 ton
zywnosci, lekow i Srodkow pierwszej potrzeby.
Wiasnie tak rozumiem wspotczesny patriotyzm
- podkresla Omenaa Mensah.

Hejt, czyli czego nie rozumieja

Nie wszyscy Polacy jednak popierajg wspieranie
zagranicznych potrzebujacych. Omenaa
Mensah wspomina, Ze kiedy zaangazowala sie
w pomoc Afryce, zderzyla sie z hejtem.

- Zbudowatam w Afryce szkotle dla dzieci,

ktére sa sprzedawane do pracy niewolniczej.

A 90 proc. hejtu, ktéry na mnie za to spadt,
dotyczylo tego, Ze nie buduje szkoty dla dzieci
w Polsce. Przeciez w Polsce edukacja dzieci jest
zagwarantowana, a problem handlu dzie¢mi
nie wystepuje. To skad krytyka? - dziwi sie
Omenaa Mensah.

Podoba sie jej pewne ¢wiczenie obrazujace
istote pomagania. W jednej linii stojg dzieci -
biedne, zamozne, przecietne, z domu dziecka,
lekko niepelnosprawne. Pytamy je np. o to, czy
chodza do szkoty. Jesli tak, to krok do przodu.
Czy jesz w szkole obiad? Jesli tak, to krok do
przodu. Czy chodzisz na zajecia dodatkowe?
Itak dale;j.

- I na koniec wyobrazmy sobie start tych dzieci
do biegu. Chce ten start dzieciom wyréwnac.
Niekt6rym nadal trudno to zrozumiec.
Uwazam, ze jako doro§li ludzie sukcesu
powinniSmy probowac zmienic ten Swiat na
lepsze - uwaza Omenaa Mensah.

Milos¢, czyli dar od filantropii

Dzieki filantropii poznata meza.

- Chce sie za to losowi odwdzieczy¢ - podkresla
Omenaa Mensah.

Rafal Brzoska to zalozyciel i prezes InPostu,

a takze wplywowa osobistos¢ dziatajaca



w organizacjach przedsiebiorcow

i obserwowana na Instagramie przez 187 tys.
0s6b.

- Organizowana przez nas gala Top Charity
stala sie najwieksza gala w Europie taczaca swiat
bardzo duzego biznesu, sztuki i filantropii.

To pokazuje, Ze mamy wspaniatych
przedsiebiorcow nowej generacji, ktorzy
naprawde chcg sie angazowac. Trzeba o tym

z dumg opowiadac - podkresla Omenaa Mensah.

Sa tez przedsiebiorcy, ktorzy mogliby kapac
sie w szampanie, ale charytatywnie sie nie
udzielajg.

- Bo nie wiedza jak, bo nikt im nigdy tego

nie pokazat - uwaza filantropka.

Przypomina, Ze co roku na gali Top Charity
wreczane sg nagrody tym przedsiebiorcom,
ktérzy w sposob wyjatkowy i osobisty angazuja
sie w filantropie. W ubieglorocznej edycji
nagrode otrzymali Grazyna Kulczyk i Piotr
Volkel.

- Kiedys, dawno temu, mdj maz powiedzial, ze
to pomaganie nie jest takie cool. A ja mu na to:
Kochanie, ty nawet nie wiesz, jakie to bedzie
cool! - wspomina Omenaa Mensah.

Filantropia, czyli prawie biznes
Prowadzenie tak duzej grupy podmiotow -
Omenaa Foundation, OmenaArt Foundation,
Top Charity, Konsorcjum Filantropijnego oraz
wspolzarzadzanie Rafat Brzoska Foundation -
to dla Omeny Mensah wyzwanie podobne do
zarzadzania grupa firm.

- Co wspolnego ma biznes z filantropig?
Wszystko, czyli zespoly, umowy, HR-y,
terminy, ustugi. Oprocz jednego - w biznesie
nigdy nie bedziesz miat takiej radosci, ktora
daje uSmiech beneficjenta - mowi filantropka.
Ma jeden zespdt, ktory zarzadza wszystkimi
podmiotami. To kilkanaScie oséb plus
wspOtpracownicy zewnetrzni.

- W 2024 r. udzial kosztow w prowadzonych
przez nas projektach nie przekroczyl 15 proc.
ich wartoSci, podczas gdy koszty operacyjne
w wielu miedzynarodowych organizacjach
siegaja powyzej 40 proc. Dla darczyficow to
wazna informacja - uwaza Omenaa Mensah.
Nie kryje, ze musiala wszystkiego sie nauczy¢.
- Dawno temu pojechatam do Afryki

Z poczuciem, Ze chcialabym po prostu dla
niej cos zrobi¢. Kiedy zaproponowano mi
projekt budowy szkoly, bez zastanowienia sie
zgodzitam. Dzi$ na pewno trzy razy bym sie
zastanowila - podkresla filantropka.

Zdobyta wiedzg chetnie sie dzieli. Na przyktad
z Marcinem Mellerem, znanym dziennikarzem,
ktory tez ma potrzebe pomagania
potrzebujacym w Afryce.

- Dolaczyt do naszego tegorocznego wyjazdu
do Kids Haven School w Ghanie - szkoty dla
dzieci uwolnionych z niewoli, by zobaczy¢, jak
nasz projekt wptywa na lokalng spolecznosc,
z jakimi wyzwaniami mierzy sie to

miejsce i jak ogromne znaczenie ma

dobrze przygotowana kadra oraz uwazny,
zaangazowany zespot - opowiada Omenaa
Mensah.

Phenomenaa Gallery, czyli sztuka Afryki
Filantropka zajmuje sie teraz duzym nowym
projektem - Phenomenaa Gallery, czyli galeria
sztuki, ktorg wlasnie otworzyta w przestrzeni
Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie.
To miejsce ma mie¢ wyrazny, filantropijny
profil.

- Od lat darze ogromnym szacunkiem artystow
afrykanskich, ktérzy tworza w wymagajacych
warunkach, a jednocze$nie zdobywaja
Swiatowe rynki i uwage najwazniejszych
instytucji. Od roku jestem rowniez czeScia

Africa Acquisitions Committee wspierajacego
decyzje zakupowe Tate Modern. Uwazam, ze
w naszej czesci Europy wcigz brakuje
przestrzeni prezentujacej sztuke z Afryki,
dlatego postanowitam stworzy¢ pierwsza

taka galerie - profesjonalng, z ambitnym
programem edukacyjnym oraz rozwojowym
dla artystow. To miejsce, ktére ma nie tylko
pokazywac sztuke, ale takze budowac pomosty
miedzy Swiatami - ttumaczy Omenaa Mensah.
Wiasnie w takim duchu galeria zaprezentuje
dziela najciekawszych artystow wspotczesnej
Afryki: Larry’ego Amponsaha, Kwaku Yaro,
Hawy Awanle Ayiboro, Corneliusa Annora,
Raphaela Adjetey Adjei Mayne’a, Mosesa Adjei
oraz Innocenta Nkurunzizy, czolowego tworcy
z Rwandy.

Sztuka, czyli forma terapii

Jak sztuka przektada sie na pomoc
potrzebujgcym?

- Podczas glownej aukgji na gali Top Charity
nasza spotecznosc - goScie reprezentujacy
najwieksze polskie i miedzynarodowe biznesy -
licytuja dzieta wybitnych artystow. Prace

sg starannie selekcjonowane przez rade
artystyczng. Dzieki pienigdzom z aukcji
finansujemy projekty Konsorcjum

Omenaa Mensah
przedsiebiorczyni,
filantropka, inwestorka

Filantropijnego w Polsce i na Swiecie, a takze
wspieramy rozwdj inicjatyw artystycznych,

w tym rezydencje, programy edukacyjne oraz
warsztaty dla dzieci i dorostych. Pomagamy
rowniez instytucjom publicznym, m.in.
Muzeum tazienki Krolewskie czy Muzeum
Palacu Kroéla Jana III w Wilanowie - mowi
Omenaa Mensah.

Wierzy, ze sztuka jest wazng forma terapii.
Czesto wspomina oboz, ktory jej zespot
zorganizowat dla dzieci z doméw dziecka.

- Jeden z chtopcow napisat w ankiecie na
poczatku pobytu, ze chciatby zostaé zlodziejem
- jak jego tata. Podczas obozu uczestniczyt

w warsztatach operatorskich, Swietnie sie bawit
i odkryt zupelie nowy Swiat.

W ankiecie konicowej napisat, Ze teraz chce
by¢... operatorem kamery - opowiada
filantropka.

»GQ”, czyli trzymajcie kciuki

W biznesie Omenaa Mensah Zyje projektem
lifestylowego magazynu ,,GQ”, ktéry wlasnie
wystartowal (26 listopada).

- Tworzenie magazynu z tak wspanialym
zespolem jest dla mnie spelnieniem marzenia.
Trzymajcie za nas kciuki! - méwi Omenaa
Mensah. (era For.ArcI
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KOBIETY BIORA SPRAWY W SWOJE RECE

Polka nie przebija szklanego
sufitu — buduje wlasny biznes

ie walcza z systemem, nie

rozbijaja szyb. Zamiast tego

tworza wlasne Swiaty oparte
na relacjach, empatii i sensie.

Polki coraz Smielej budujg

firmy, ktore nie kopiuja

meskich wzorcow,

tylko redefiniuja pojecie

sukcesu. Cicho, skutecznie,

PO swojemu.

Metafora szklanego sufitu
zawsze budzita we mnie bunt. Bo co
sugeruje ta przezroczysta, ale twarda jak stal
bariera, kt6ra kobiety widza nad glowami,
wspinajac sie po drabinie stanowisk - ano
Swiat zbudowany wedlug meskich regut,

w ktorym sukces czesto mierzy sie liczbg
godzin spedzonych po zmierzchu w biurze,
a takze kompetencjami zapozyczonymi ze
,»Sztuki walki” Sun Tzu. Ten Swiat zdaje sie
szeptac: To nie dla ciebie, kochana.

Empatia jako waluta przyszlosci

A jednak oto ironia losu: kobiety, ktore
biora sprawy w swoje rece, nie rozbijaja
zadnej szyby. Nie probuja gra¢ w cudza
gre. Tworza wlasne przestrzenie - biznesy
oparte na relacjach, empatii i sensie. Nie
budujg imperioéw, buduja wspolnoty. Ich
silg nie jest dominacja, lecz wspétpraca.
Ich bronig - uwaznos$c. One nie przebijaja
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sufitu. One stawiaja nowy dach, pod ktérym
wszystkim oddycha sie 1Zej.

Wyobrazcie sobie Anne - fikcyjna, choc¢
prawdziwsza niz niejeden case study z HBR.
Matke dwojki dzieci, ktora w zalozyla firme
doradztwa psychologicznego online. Nie
dlatego, ze marzyla o karierze w korporacji.
Po prostu zobaczyla, jak jej kolezanki tong
miedzy macierzynstwem a pracg

i postanowila im pomoc. Jej biznes nie
ro$nie dzieki agresywnej sprzedazy, lecz
dzieki sieci relacji - tych cichych, kobiecych
nici, ktore Polki tkaja od pokolen przy
herbacie i rozmowie.

A liczby? Sa jak lustro rzeczywistosci.
WezZmy dane Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE): w 2024 r. Polki
zalozyly ponad 103 tys. jednoosobowych
firm, czyli 38 proc. wszystkich nowych
dziatalnosci w kraju. W 2022 r. to wlasnie
kobiety wyprzedzily mezczyzn w liczbie
otwieranych biznesow. 8 proc. Polek
prowadzi wlasna firme - wiecej niz

Srednia unijna (6 proc.) i mniej tylko niz

w Gregji - podaje Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci. One nie pytaja o zgode.
Dzialaja najczeSciej w branzach, w ktérych
walutg jest intuicja: w handlu (18 proc.
nowych firm), ustugach fryzjerskich

i kosmetycznych (82 proc. kobiet), opiece
zdrowotnej (72 proc.) - informuje PIE.

I PR |

-

To coS$ wiecej niz statystyka. To manifest
empatycznej sprawczoSci w erze meskiej
hegemonii i bezdusznych algorytméw.

Bo oto, co czyni Polke niepowstrzymana:
zdolnos¢ do widzenia Swiata nie jako pola
bitwy, lecz jako sieci powigzan. Raporty,

z pozoru suche, odstaniaja cos jeszcze -
portret sily ukrytej w codziennosci, ktéra nie
chce sie juz diuzej kojarzy¢ z plcig. Wedlug
badan PARP nie ma kobiecej ani meskiej
przedsiebiorczosci - s te same marzenia
ileki, ta sama pracowitos¢ i kreatywnosc.
Roznica lezy w ciezarze: kobiety czeSciej
dzwigaja obowigzki opiekuricze. Mimo to

46 proc. Polek marzy o wlasnym biznesie,
najczesciej w ustugach, handlu i gastronomii
- wynika z tegorocznego badania Fundacji
WiaczeniPlus.

Nie jest fatwo. 76 proc. przedsiebiorczyn
zmaga sie z rotacjg pracownikow, potowa

z chronicznym stresem. Kobiety czesciej
startuja z mniejsza wiedza biznesowq - tylko
11 proc. ocenia jg wysoko wobec 17 proc.
mezczyzn. Ale ucza sie szybciej. 26 proc.
juz korzysta z Al, by automatyzowac rutyne
i skupic sie na tym, co naprawde ludzkie -
relacjach.

Odwaga na co dzien
To jest wlasnie esencja hasta ,,Polka potrafi”.
Nie rewolucja z transparentami, lecz cicha

transformacja, w ktorej wrazliwosc staje

sie supermoca. Pamietam stowa jednej z
liderek: ,,Nie walcze z systemem. Zmieniam
go od Srodka, budujac firme, w ktorej ludzie
czujg sie widziani”. To zdanie mogloby by¢
mottem catego pokolenia.

Az 55 proc. przedsiebiorczyn twierdzi, ze
ich firmy maja rowne procesy rekrutacji

i rozwoju - wiecej niz Srednia populacyjna.
One nie kopiujg meskich wzorcow. One je
ulepszajg. Wplatajg empatie w strukture
zysku. Podczas, gdy 45 proc. kobiet nadal
dzwiga wiekszos¢ obowigzkdow domowych,
one nie szukaja rownowagi mimo rodziny,
tylko dzieki niej.

Dlatego wznosze metaforyczny toast za
polskie ciche rewolucjonistki: te, ktore
zakladajg salony beauty w matych miastach,
platformy edukacyjne online i ekologiczne
start-upy w turystyce. One pokazuja,

ze szklany sufit to nie mur, lecz lustro,

w ktorym odbija sie nasza sila -
empatyczna, nieugieta, prawdziwa.

Polka potrafi nie dlatego, ze chce by¢ jak
mezczyzna. Polka potrafi, bo potrafi by¢
sobg - tworczynia Swiata, w ktorym sukces
pachnie kawa, rozmowa i odwaga.
Dziewczyny, bierzcie sprawy w swoje rece.
Swiat nie jest gotowy? To go przygotujcie.
Bo przyszlos¢ naprawde ma wasze imie.

[MK, FOT. ADOBE STOCK]
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Wyjatkowa wspotpraca

ZIEN X GATTA
MODA MADE IN POLAND

i

Ta kooperacja to wiecej niz ubrania i wiecej niz rajstopy.
Kazda ze stron wnosi to w czym jest autorytetem, a dzigki temu
na polskim rynku ma szanse powstac zupetnie nowa jakosgé.

Maciej Zien to marka luksusowa, wprost uwielbiana przez kobiety,

od lat kojarzona z elegancjg i ponadczasowym stylem. Postac
Ny Macieja to gwarancja unikalnego wzornictwa i wyszukanego smaku.

Idzie za nim prestiz, ogromne doswiadczenie i modowy autorytet.

Gatta to lokalna marka, ktdra od ponad trzech dekad ubiera kobiety

w Polsce i na rynkach zagranicznych. W tym czasie zgromadzita
L doswiadczenie, ktore pozwala coraz lepiej rozumiec ich potrzeby.

Te obserwacje pozwolity marce Gatta rozwijaé¢ technologie -

od klasycznego ponczosznictwa po nowoczesne rozwigzania

seamless — dzieki czemu dzi$ moze tgczyc estetyke z komfortem

i funkcjonalnoscia.

W efekcie tej wspdtpracy powstata kolekcja Poem bedgca wprost
esencjg kobiecosci.

EF N X GATTA




PREMII ZA UDZIAE W PROMOCJACH
| SKORZYSTANIE Z INNYCH USEUG

js darcza. Na ’rqczna kwote premii do
‘ warcie z firmg Po|sk|e ePtatnosci
\ tra kcje karta de\bethQ Mastercard
nawet 500 zt za przelewy do ZUS.
z Plusem d|a posiadaczy firmowej karty
!b awet 1200 zt na start”. Propozycja
i acja o iK ela optat i prowizji, oraz regulaminy:
prowadzenia rachunkow dla przed5|qb|orcow kart debetowych dla / sowych korzystania z kanatéw elektronicznych
dla przedsiebiorcow i regulaminy ww. promocji, s dostepne na aliorbank. pI i w placéwkach Alior Banku SA.
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