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0 przysziosc

MAGDALENA GRANISZEWSKA
redaktor prowadzaca 100 Kobiet Biznesu

Swiat w
przedsi

Menedzerki

1 przedsiebiorczynie
pytamy o zjawiska

1 umiejetnosci,

ktore beda miaty znaczenie
w nadchodzacych latach

Tego jeszcze w ramach rankingu
100 Kobiet Biznesu nie robilismy. Z okazji
15-lecia naszej inicjatywy przeprowadzamy
badanie, w ramach ktérego pytamy mene-
dzerki i przedsiebiorczynie o ich prognozy
dla $wiata i biznesu. Pytamy np. o to, jakie
zjawiska beda miec¢ wplyw na Polske w per-
spektywie najblizszych lat. Moze cos ze
$wiata technologii, a moze zwigzanego ze
zdrowiem. Jakie umiejetnosci beda w biz-
nesie najbardziej cenione — elastycznosé,
a moze umiejetnos¢ zarzadzania twarda
reka. Z jednej strony interesuje nas to, jak
widza Swiat menedzerki doswiadczone,
a z drugiej kobiety, ktére stawiajg w biz-
nesie pierwsze kroki.

Wyniki naszego szeroko zakrojonego ba-
dania poznamy dopiero pod koniec roku,
ale juz dzis pytania o przyszlos¢ zadaliSmy
dwom przedsiebiorczyniom. Jedna rozkre-
ca swoj pierwszy biznes w Zyciu, a druga
kolejny. Pierwsza sledzi zmiany klimatu,
druga przemiany spoteczenstwa. Laczy je
za$ to, ze malo planuja i z entuzjazmem
chwytaja okazje.

A zatem — jak widza Swiat w przyszlosci?

Startuperka w duecie z mentorkag
Joanna Maraszek-Darul ma 28 lat i udzia-
ly w Plan Be Eco, start-upie zajmujgcym
sie wyliczaniem sladu weglowego. Nie
zakladala go, ale dolaczyla jako swieza
absolwentka studiow i pierwszy pracow-
nik firmy.

— To pierwsze przedsiewziecie,
w ktorym mam udziaty — podkresla Joanna
Maraszek-Darul.

Jej wspolniczka w Plan Be Eco jest
Agnieszka Maciejowska, doswiadczona
przedsiebiorczyni, zalozycielka Evenea.pl.

—Ro&znica 16 lat, ktora dzieli mnie i Age,
daje nam wiele ciekawych synergii. O ile
gust muzyczny mamy taki sam, tzn. Beata
Kozidrak zawsze nam gra, o tyle czesto
sie réznimy chocby ze wzgledu na czasy,
ktére nas uksztattowaly w dzieciristwie.
Uwazam, Ze to bardzo fajne. Poza tym Aga
potrafila swoj poprzedni biznes zbudowaé
od zera, wyskalowa¢ i sprzedac. Zderza
sie w firmie z moim entuzjazmem, a takze
troche innym spojrzeniem na technologie.
W efekcie tworzymy swietny duet — méwi
Joanna Maraszek-Darul.

W srodowisku biznesowym ten duet
daje korzysci.

— Przykladowo, w negocjacjach z inwe-
storami doswiadczenie Agi robi ogromne
wrazenie. Aga ma tez duzg odpornos¢
mentalna, nie daje sie stresowi. Ciesze sie,
Ze pierwszy w zyciu biznes robie z osoba,
ktéra na biznesie juz sie zna — deklaruje
Joanna Maraszek-Darul.

Przedsigbiorcza z domu
Przedsiebiorczynig Joanna Maraszek-Darul
i tak by pewnie zostala.

— Pochodze z rodziny przedsiebiorcow,
cho¢ z doswiadczong wspolniczka zawsze
latwiej — mowi przedsiebiorczyni.

A ewentualny biznes z rowiesnikami?
Jawi sie jako bardziej ryzykowny.

— Z réwiesnikami mozna sie fajnie bawic,
ale w firmie chodzi o co$ wiecej. Choc¢by
o odpowiedzialnos¢ za pensje zatrudnio-
nych ludzi — uwaza Joanna Maraszek-Darul.

Donald Trump nie taki zty

Plan Be Eco powstal w 2021 r., w 2023 ry-
nek zaczat sie rozkrecaé, az przyszedt rok
2025, w ktorym mamy klimatosceptyczne-

To juz 15 lat! Ranking 100 Kobiet Biznesu
Swietuje w tym roku jubileusz.

Od pottorej dekady we wspolpracy z firma
Dun & Bradstreet prezentujemy liste stu
przedsiebiorczych i skutecznych liderek,
ktore wyrozniajq sie w Swiecie biznesu.
Nie kierujemy sie uznaniowosciq -

0 miejscu na liscie decyduja twarde dane,
czyli dynamika sprzedazy, zyskow

oraz skala dzialalnosci.

W 2024 1. na szczyt rankingu wspiety sie
kobiety, ktore z sukcesem dziataja w tak

Czy w 2025 r. podium znow nas zaskoczy;,
przekonamy sie juz niebawem.

Rankingowi towarzyszy plebiscyt w kate-
goriach Kobieta Biznesu i Kobieta Biznesu:
dziatalnosc spoteczna, do ktorego szukamy
kobiet z misja, energia i odwaga.

Zgloszenia do tegorocznej edycji rankingu

i plebiscytu przyjmujemy do 15 wrzesnia.
Zapraszamy!

Nowoscig w tym roku bedzie szeroko zakro-
jone badanie opinii kobiet na temat najwiek-
szych wyzwan w swiecie biznesu. Jego wyniki

Tegoroczna edycja to nie tylko jubileusz,

ale tez analiza nowych wyzwan, przed ktorymi
stojq kobiety w biznesie. Zmiana administracji
w Waszyngtonie wywotala globalng

debate o sensie i kierunku polityki DEI
(diversity, equity, inclusion - roznorodnosc,
rownosc, integracja). Nie mozna tez pominac
szerszego tta - nowych napiec geopolitycznych,
roli sztucznej inteligencji w gospodarce,
demografii, regulacyjnej presji i zbyt wolnego
tempa innowacji.

Jaka w tym rola kobiet biznesu? Co mysla

KOMENTARZ AUTORA RANKINGU

Miedzypokoleniowa
wymiana wiedzy to sita

MALWINA SOEDACKA
Dun & Bradstreet Poland,
Relationship Director Segment Large

wiat sie zmienia i coraz czesciej

roznych branzach jak cieptownictwo,
medycyna, motoryzacja czy outsourcing.
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biorczyn
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Joanna Maraszek-Darul

go Donalda Trumpa, a w modzie jest de-
regulacja.

— To jednak wcale nie jest takie zle.
Sama uwazam, zZe niektore regulacje byty
przesada i powodowaly gigantyczng nie-
che¢ firm do ESG. Mimo ze mogloby sie
wydawad, ze nasze ustugi kierowane sg do
$swiadomego warszawiaka pijacego latte na
sojowym, w istocie przydaja sie firmom
z miast mniejszych. To tam zlokalizowane
sg fabryki papieru, opakowar, srubek czy
miyny mielace ziarna na make. Ich wiasci-
ciele krytykowali nowe ciezary regulacyj-
ne, a ja ich podejscie rozumiatam — méwi
Joanna Maraszek-Darul.

Uproszczenie regulacji uwaza wiec za
dobre, zwlaszcza ze gléwna i niezmienng
motywacjg do raportowania sladu weglo-
wego dla firm jest nacisk ich zagranicznych
klientéw oraz instytucji finansowych.

— Dlatego przewiduje, ze w ESG [envi-
ronmental, social, governance — red.] liter-
ki S i G stracg na znaczeniu, ale E bedzie
dalej istotne. Nasz biznes ma dobrg przy-
szto$¢ — méwi przedsiebiorczyni.

Powodzie nie znikng

Joanna Maraszek-Darul uwaza, ze w per-
spektywie pieciu lat wplyw na swiat nadal
beda mialy zjawiska klimatyczne.

— Moze dzis ten temat jest mniej mod-
ny, ale zjawiska nie znikaja. W zeszlym
roku byt taki tydzien, kiedy w srode
w Warszawie odnotowano najnizszy po-
ziom Wisly w historii, a juz w czwartek
rzad jechal na Dolny Slask w reakcji na
kryzys zwigzany z powodzig. Powddz spo-
wodowala gigantyczne straty materialne,
ktére odczuli ludzie, ale tez biznes — pod-
kresla startuperka.
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Ciesze sie,
Ze plerwszy
W ZyCiu
biznes robie
7 0sobg,
ktora

na biznesie
juz sie zna.
» Joanna
Maraszek-Darul

przedsigbiorczyni
zPlanBe Eco

)24

Polecam
kazdemu
wypracowac
u siebie
zdolnosc
dostosowy-
wania sie
dorzeczy
nieodwracal-
nych.

» Beata Borucka

zatozycielka
SilverTV

opublikujemy pod koniec roku - bedzie to
glos, ktorego nie sposob zignorowac.

BeataBorucka

Jej zdaniem nawet jesli widoczny jest
odwrét od dzialan na rzecz klimatu, to te-
mat ten powroci.

— Musi wréci¢ nie w narracji aktywi-
stow, ale w narracji biznesowej, bo zmiana
klimatu oznacza realne straty. Tematem
dla biznesu beda wiec na pewno ubezpie-
czenia klimatyczne i dziatania adaptacyjne
— uwaza Joanna Maraszek-Darul.

Optymizm budza w niej perspektywy
stojace przed kobietami.

— Uczestnicze w kongresach bizneso-
wych i spotykanie tam kobiet — madrych
i zdeterminowanych — napawa mnie na-
dzieja — podkresla przedsiebiorczyni.

Babcia madrai zwrotna

Beata Borucka, rocznik 1961, w internecie
znana jest jako Madra Babcia i zaloZycielka
SilverTV, internetowej telewizji dla oséb
starszych. To nie jest jej pierwszy biznes
— wczesniej prowadzila firme szkolenio-
w3 i zajmowala sie marketingiem wielkiej
korporacji farmaceutycznej — Johnson &
Johnson.

Planowanie? Nie jest to jej ulubione za-
jecie.

— Uwazam, ze najwazniejsza cecha,
ktéra kazdy powinien w sobie rozwijaé,
jest umiejetnos$¢ dostosowywania sie do
zmian. Widze to jak wykres — na jednej
osi jest zwrotnos¢, na drugiej stabilnoscé.
Oczywiscie najbardziej bym chciala by¢
izwrotna, i stabilna. To sie troche wyklucza,
ale nie do korica — uwaza Beata Borucka.

Tak prowadzi telewizje. Majac trzyoso-
bowy zarzad i trzydziesci osob zatogi, po-
trafi zmieni¢ program z dnia na dzien.

— Jest news? Robimy. Nie oglada sie ja-
ki$ program? Wywalamy. Wprowadzamy

0 przysztosci? Na tamach ,Pulsu Biznesu”

oddajemy im gtos.

nowe, eksperymentujemy — opowiada
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przedsiebiorczyni.

Nie zawsze taka byta.

— Wazystko zalezy od etapu zycia. Nie  Przewiduje,
widac tego po mnie, ale tak naprawde nie 7e W ESG
lubie zmian. Nie lubie nawet dostawa¢ no-  ** o
wego telefonu. Polecam jednak kazdemu literkiS1G
wypracowac u siebie zdolnos¢ dostosowy- stracg
wania sie do rzeczy nieodwracalnych. Zeby .
nie by¢ taka jak moja babcia, ktéra przez Nnaznaczeniu,
trzy lata po denominacji weiazliczytawsta-  gle | ]_)deie
rych pienigdzach — wyjasnia Beata Borucka. dal ej istotne
Stuchaj, czy okazja nie puka » Joanna

Kolejng cecha, ktérg uwaza za niezbedna,
jest decyzyjnos¢.

— W wielu firmach jej brakuje. Wiadomo
dlaczego — kto decyzje podejmuje, ten bie-
rze na siebie odpowiedzialnos¢ za jej skutki,
aja sie tego nie boje — mowi Beata Borucka.

Nigdy sie nie bata?

— Kiedys bylam strasznym cykorem.
Przestalam sie bac¢ wtedy, gdy po 20 la-
tach wspdlnego zycia porzucil mnie maz.
Musialam ze wszystkim poradzi¢ sobie
sama. Mdj obecny partner, poznany w in-
ternecie i o 20 lat mlodszy, powiedzial mi:
przestan sie ba¢, mysl o przysztosci pozy-
tywnie — opowiada Beata Borucka.

Poleca przy tej okazji ksigzke ,,Siedem
nawykow skutecznego dzialania” Stephena
Coveya.

— Nielatwa, podchodzitam do niej trzy
razy. W efekcie przyjelam podejscie, ze jesli
nie mam wplywu na wydarzenia, to mam
przeciez wplyw na to, co z nimi zrobie. Jesli
pada deszcz, to moja decyzjg jest to, czy
wyjde i zmokne czy wezme parasol — thu-
maczy przedsiebiorczyni.

Nie lubi stawia¢ sobie celéw.

— Wole takie go with the flow. Zawsze sie
cieszylam z awansu, nagrody, podwyzki,
ale nie myslatam nigdy, ze moim celem jest
miec¢ np. telewizje. Telewizje stworzylam,

Maraszek-Darul
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idac za trendem madrego babciowania i do- Kjedys’

brego zycia po piecdziesigtce. Myslalam, bvt

ze bede mie¢ juz swiety spokdj, wszystko Y1l

w pompie, ale okazja zapukala, a ja za- strasznym

wsze nastuchuje, zawsze sie rozgladam Cykorem

— méwi przedsiebiorczyni. ’
Przestalam

Samotno$¢ prowadzi do cztowieka sie bac¢

Beate Borucka trudno namoéwic na rozmo-

we o obawach. WtEdY,

— No dobrze, moze o czym$ powiem. gdy po
Zawsze niepokoilo mnie polozenie geo- 20 latach
graficzne Polski miedzy dwoma impe- S
riami. Kto$§ moze nie chcie¢ zaatakowac WSpOlHE‘gO
nas, ,ale: musi przez nas przejs¢ i podeptad Zycia porzuci}
— mo6wi menedzerka. . .

Z niepokojem patrzy tez na migracje do mnie maz.

wielkich miast, ktére powodujg straszng
samotnos¢ mtodych rodzicéw.

— Kiedys dzieci wychowywala cata wio-
ska, a mtode matki mialy ogromne wsparcie
babci, dziadka, cioci, wujka czy rodziny.
Sama przez pierwszy miesiac zycia corki
mialam wspaniala pomoc rodzicéw, dzieki
ktérym mogtam sie wyspac, wyijs¢ po zaku-
py — opowiada Beata Borucka.

Z samotnos$ci wzigt sie jednak wazny
dla niej trend dazenia do kontaktu z dru-
gim czlowiekiem.

— Dlatego moja grupa Madre Babcie, kto-
ra liczy 50 tys. osob, organizuje spotkania
i sobie pomaga. Jesli jedna idzie do szpitala,
to druga zapewnia, Ze przyjdzie, wyprowa-
dzi psa. Uwazam, ze ten trend jest bardzo
przyszlosciowy, a sztuczna inteligencja wcale
nas nie zje — konkluduje Madra Babcia. © ®

Magdalena Graniszewska

» Beata Borucka

Organizator

to kobiety s3 sila napedowa tych

zmian. W najblizszych latach bedzie
wyraznie widad, jak ich glos, kompetencje
i wrazliwos¢ ksztattuja kierunki rozwoju
technologii, biznesu i przywdédztwa.

Wystarczy spojrze¢ na kierunki studiéw.
Coraz wiecej mtodych kobiet wybiera
obszary STEM IT, analize danych, cyber-
bezpieczenstwo, ale nie porzuca huma-
nistyki. Powstaja zupelnie nowe $ciezki:
Al i etyka, user experience i socjologia,
dane i psychologia. Nie chodzi juz tylko
o to, zeby zna¢ technologie, ale Zeby
tworzy¢ jg odpowiedzialnie i z mysla

o czlowieku.

Kobiety nie tylko wchodza w Swiat
nowych technologii, ale takze rede-
finiuja jego wartosci. Chcg pracowac

w miejscach, ktdre sa zgodne z ich
przekonaniami. Coraz czesciej zakladaja
start-upy w obszarach femtech, zdrowia
psychicznego, ESG. I nie s3 to nisze — to
tam powstajg najbardziej przysztosciowe
rozwigzania. W Stanach Zjednoczonych
i Europie do 2030 r. kobiety maja szanse
stanowi¢ nawet jedna trzecig wszystkich
zatozycieli firm technologicznych.

Potwierdzajq to takze dane z polskiego
rynku. Wedlug Dun & Bradstreet
Poland kobiety w wieku 18-25 lat sta-
nowia juz 2 proc. wszystkich przed-
siebiorcéw w kraju, o 0,2 pkt proc.
wiecej niz mezczyzni w tym samym

KOMENTARZ PARTNERA

wieku. To moze wydawac sie niewiele,
ale kierunek jest jasny — najmiodsze
pokolenie kobiet coraz czesciej wybiera
przedsiebiorczos¢ jako sposdb na zycie.
Wzrost kobiecej obecnosci w biznesie
to nie tylko zmiana statystyk, ale takze
jakosci przywddztwa. Kobiety wnosza
do zarzadzania empatie, elastycznosé

i Swiadomos¢ spoleczng. W dobie pracy
zdalnej i hybrydowej kobiece podej-
$cie do organizacji czasu, réwnowagi

i dostepnosci pracownikdw okazuje sie
ogromng wartoscia.

Warto w tym miejscu zapytaé, czego od
kobiet mozemy si¢ nauczy¢? Nie tylko
od miodych, dynamicznych i pelnych
pomystow, ale rowniez od doswiad-

Przysziosc biznesu

to elastyczno

MARTA \NF.{()(,‘,I INA-EASTOWSKA
CFO Grupy Zabka

rzysztosc stawia przed nami
coraz bardziej ztoZone wyzwania
— od napiec geopolitycznych
i presji ekonomicznej przez kryzysy
klimatyczne po przyspieszajacg rewolu-
cje technologiczng. W takim otoczeniu
realizacja wylgcznie celow finansowych
juz nie wystarcza. Coraz wazniejsze staja
sie elastycznosé, szybkie reagowanie
na zmiany, a takze zaangazowanie,
zaréwno w relacjach z klientami
i otoczeniem firmy, jak tez wewnatrz
organizacji.

Debiut gietdowy Grupy Zabka w 2024 .
potwierdzit dojrzato$é naszego modelu
biznesowego. Jego waznym elementem
jest odpowiedzialne, dlugoterminowe
dzialanie, takze wobec naszych klien-
téw. Codzienna blisko$¢ z nimi — za-
rowno w sklepach, jak tez w kanatach
cyfrowych — daje nam unikatowg
wiedze o tym, czego potrzebujq i czego

Pul
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oczekujg od nowoczesnych dostawcow
produktéw i ustug. Dzieki temu mozemy
nie tylko reagowac na zmiany, ale tez

je inicjowad.

Nie bytoby to jednak mozliwe bez za-
angazowanego zespotu i kultury orga-

zabkagroup

Partnerzy

czonych liderek. Wlasnie one najlepiej
wiedza, jak przetrwa¢ w wymagajacym
srodowisku i jednoczesnie nie zatraci¢
siebie. Miedzypokoleniowa wymiana
wiedzy w $rodowisku kobiecym to
ogromna sita. Mentoring, dzielenie sie
doswiadczeniem, wspdlna praca nad
zmiang — to wszystko staje sie dzi$
realnym kapitatem.

Znajoma mtoda kobieta, ktéra dzis
pracuje w Al, powiedziata: ,,Nie chce tylko
pracowac w technologii. Chce, zeby
technologia pracowata dla ludzi takich

jak ja". To zdanie dobrze oddaje kieru-
nek zmian. Kobiety nie tylko adaptuja sie
do rzeczywistosci — one ja tworza. I to
jest wlasnie kobieca sila jutra.

SC1otwartosc

nizacyjnej opartej na réznorodnosci,
zaufaniu i wspélnej wizji. Tu kluczowa
role odgrywaja kobiety. Doswiadczone
liderki wnosza ekspercka wiedze, a te,
ktdére dopiero rozpoczynaja kariere,
$wieze spojrzenie i wyczucie aktual-
nych trendéw.

Coraz wigksze znaczenie dzi$ maja row-
niez kompetencje migkkie, np. samoswia-
domosé i empatia. Pozwalaja one budo-
wac autentyczne relacje, lepiej rozumiec
potrzeby innych i skuteczniej dziatac¢

w zespole. To réwniez ogromna sila
kobiet. Nie mniej istotna jest gotowos¢
do ciaglego uczenia sie, ktéra umozliwia
adaptacje do nowych wyzwan i roz-

woj w dynamicznie zmieniajacym sie
Swiecie, a to wlasnie kobiety stanowig
dzi$ zdecydowang wiekszos¢ absolwen-
tek szkot wyzszych i studiow podyplo-
mowych. To polgczenie kompetencji,
energii i ciaglego rozwoju daje nam

co$ naprawde cennego — elastycznos¢

i otwarto$¢, jedne z najwazniejszych
cech nowoczesnego biznesu.
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