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> KILKA OPCJI DO WYBORU. PrzedS|eb|orcy majg wiele szans
na zdobycie grgntow na innowacje. Pienigdze czekajg na nich m.in.
w konkursach Sciezka SMART i STEP. ror aboge stock

Jak zdobyc¢ granty
nainnowacyjne
projekty

Firmy sfinansuja nowatorskie przedsiewziecia
grantami m.in. z konkursow Sciezka SMART,
STEP oraz Automatyzacja i robotyzacja.
Spory zastrzyk kapitalu mozna zdoby¢ takze
w wojewodzkich naborach.
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Z kolei Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) zor-
ganizuje dwa konkursy: majowa Sciezke SMART dla pojedynczych
MSP i kwietniowa z dofinansowaniem przedsiewzie¢ na rzecz do-
stepnosci. Ich budzety wyniosa odpowiednio 1 mld zti 100 mln zl.

Dwa etapy oceny

Matgorzata Okularczyk-Okon, prezes Collect Consulting, zwraca
uwage na relatywnie niewielka liczbe przedsiebiorcéw uzyskuja-
cych dofinansowanie we wspomnianym naborze w stosunku do
ogolnej liczby startujacych w nim firm. Mimo to, jak zaznacza,
Sciezka SMART wzbudza ogromne zainteresowanie wérod innowa-
torow. Malgorzata Okularczyk-Okon wskazuje na wprowadzenie
w poprzedniej edycji konkursu dwustopniowej oceny wnioskow
o dofinansowanie.

— W pierwszym etapie eksperci weryfikujga innowacyjnos¢ pro-
jektow. W ten sposob cze$¢ przedsiebiorcow szybko jest odzierana
ze zludzen otrzymania dotacji. Niestety, nadal kluczowy problem
lezy w blednym postrzeganiu innowacyjnosci rozwigzan przez
wnioskodawcow — ocenia prezes Collect Consulting.

Jej zdaniem Sciezka SMART jest konkursem, w ktérym trudno
jest zdoby¢ dotacje, bo finansuje projekty dotyczace przelomo-
wych rozwigzan, konkurujacych na swiatowych rynkach.

— Zmiana, poprawa czy ulepszenie danego przedsiewziecia, mi-
mo Ze sa korzystne dla przedsiebiorstwa, stanowia czesto tylko




innowacje w skali firmy lub regionu. Ocena nowatorstwa to za-
rowno najtrudniejsze kryterium weryfikacji projektow, jak i tzw.
brzegowe — wskazuje Matgorzata Okularczyk-Okon.

Zastanawia sie, z czego moze wynikac brak zgodnosci ekspertow
i przedsiebiorcéw w ocenie innowacyjnosci projektow.

— Niestety, poziom prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
w firmach jest ciggle niski. By¢ moze wynika on z brakéw kadro-
wych i kompetencyjnych w zespotach badawczych. Przygotowanie
dobrych projektéw w ramach Sciezki SMART wymaga duZego na-
kladu pracy dzialow B+R w przedsiebiorstwach. Ich pracownicy,
kooperujac z naukowcami z organizacji badawczych lub uczelni,
musza zweryfikowa¢ mozliwosci wdrozenia innowacyjnych roz-
wigzan i wstepnie ocenic¢ gotowosc¢ do ich komercjalizacji. Juz na
etapie pomystu nowatorskie koncepcje powinny znajdowac sie
na okreslonym poziomie gotowosci technologicznej. Do przepro-
wadzenia takiej analizy niezbedne sg odpowiednie kompetencje.
Sporzadzenie dokumentacji aplikacyjnej jest tylko finalnym eta-
pem, opisujgcym wielomiesieczng prace koncepcyjng tworzenia
unikalnego rozwigzania. Nie wszystkie firmy sg na to gotowe —
przekonuje Malgorzata Okularczyk-Okon.

Nowy produkt, ustuga lub technologia
Prezes Collect Consulting dodaje, ze wspomniany proces tworzenia
konceptu badawczego powinien prowadzi¢ do powstania nowego
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produktu, ustugi lub technologii. Natomiast — jej zdaniem — wiek-
szos¢ przedsiebiorcéw poszukuje pomystéw na rozwoj produktow.

Zwraca uwage na wysoko zawieszong poprzeczke w konkursie
Sciezka SMART.

— Szefowie zaréwno matych, jak i duzych przedsiebiorstw musza
mie¢ doswiadczenie w kreowaniu nowych produktéw na bazie
prowadzonych wczesniej prac badawczo-rozwojowych. Dlatego
warto w pierwszej kolejnosci ubiegac¢ sie o dotacje dostepne w pro-
gramach regionalnych. Wspotfinansuja one projekty o nizszym
poziomie innowacyjnosci — radzi Malgorzata Okularczyk-Okon.

Podobnego zdania jest Agnieszka Wykrzykowska, senior mene-
dzer w Grant Thornton.

— Wojewodzkie konkursy sa ciekawa opcja dla innowacyjnych
projektow, ktorych wartosc nie speia tzw. progéw finansowych
wskazanych w naborach Sciezki SMART- podkresla Agnieszka Wy-
krzykowska.

Ciekawie zapowiada sie np. konkurs ,,Mezoinwestycje w MSP”
z dzialania 10.3 programu Fundusze Europejskie dla Slaskiego.
W puli jest 200 mln zi. Na dotacje moga liczy¢ projekty, ktérych
celem jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych firm, utworzenie
nowego zakladu, dywersyfikacja dzialalnosci gospodarczej lub
wdrozenie zasadniczych zmian w procesach produkcyjnych.

— Przykladowe przedsiewziecie moze obejmowac zakup nowych
maszyn, a takze budowe lub rozbudowe powierzchni produk-




cyjnej. Konkurs ma charakter stricte inwestycyjny. Nie wymaga
uwzglednienia w projekcie prac badawczo-rozwojowych. Stanowi
tez interesujaca alternatywe dla ogélnokrajowego naboru Sciezka
Smart dla MSP — zaznacza Marcin Matuszak, menedzer w Crido.

Whioski o dofinansowanie w konkursie ,,Mezoinwestycje w MSP”
mozna sktadac¢ od 31 marca do 27 czerwca.

Automatyzacja i robotyzacja
Agnieszka Wykrzykowska zacheca przedsiebiorcow takze do ubie-
gania sie o dotacje na automatyzacje i robotyzacje biznesu. firm.

— Dzieki realizowaniu takich projektéw firmy maja mozliwosc,
aby stac sie bardziej innowacyjnymi. Granty wspieraja wdrozenie
procesu transformacji przedsiebiorstwa w kierunku przemystu
4.0. Na tego typu dofinansowanie majg szanse przede wszystkim
MSP dzialajace w makroregionie Polska Wschodnia — podkresla
Agnieszka Wykrzykowska.

Najblizsze dwa nabory ,,Automatyzacja i robotyzacja w MSP”
z dzialania 1.2 programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschod-
niej wystartujg odpowiednio 19 kwietnia i 1 sierpnia.

Malgorzata Okularczyk-Okon zwraca uwage rowniez na inicjaty-
we Komisji Europejskiej — STEP (ang. Strategic Technologies for
Europe Platform — Platforma na rzecz Technologii Strategicznych
dla Europy). BoZena Lublinska-Kasprzak, pierwsza zastepczyni dy-
rektora NCBR, zapowiedziala, ze program zostanie uruchomiony
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w drugiej polowie roku. STEP bedzie réznit sie od konkursu Sciezka
SMART, ktdry finansuje ten sam rodzaj przedsiewzie¢ prowadzo-
nych przez MSP i duze firmy lub ich konsorcja. Tym razem NCBR
bedzie wspierato grantami faze badawczo-rozwojowg projektow,
natomiast PARP — wdrozenia wynikow prac B+R. Zdaniem Mal-
gorzaty Okularczyk-Okon, w przypadku konkurséw z inicjatywy
STEP moze by¢ jeszcze wieksza dysproporcja niz w Sciezce SMART
dotyczaca liczby sktadanych projektow w stosunku do tych, ktére
ostatecznie otrzymaja dofinansowanie.

Dorota Zawislinska




Dotacje na
rejestracje znakow
towarowych

Granty z SME Fund pomogg przedsi¢biorcom
zabezpieczy¢ ich marki i planowane
innowacje. Pokryja takze koszty ochrony
wlasnosci intelektualne;.

Ruszyla nowa edycja programu SME Fund. Wlasciciele mikro,
matych i srednich firm, w tym rowniez start-upow, moga zdo-
by¢ dofinansowanie na rejestracje znakéw towarowych i wzorow
przemystowych. SME Fund jest finansowany przez Komisje Eu-
ropejska, natomiast realizowany przez Urzad Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnej. Wnioski o dofinansowanie mozna
sktadac¢ do 5 grudnia. Poprzednie odstony SME Fund cieszyly sie
sporym zainteresowaniem wsrod przedsiebiorcéw. Liczba skiada-
nych przez nich wnioskow o dofinansowanie znaczgco przekra-
czala dostepne budzety SME Fund. Aby zwiekszy¢ swoje szanse




» KORZYSC FINANSOWA. Prawa do rozwigzan technicznych,
ktore chronig wzory przemystowe lub znaki towarowe, mogg sta-
nowi¢ istotny sktadnik majgtku przedsiebiorstwa. ot abose stock
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na otrzymanie grantu, warto szybko podjac¢ decyzje o ubieganiu
sie o to wsparcie.

Anna Kobylinska, adwokat i wlascicielka kancelarii Legal Eag-
les, zwraca uwage, zZe rejestracja znakow towarowych powinna
by¢ kluczowym elementem strategii biznesowych firm dbajacych
0 swoja rozpoznawalnos¢ i bezpieczenstwo prawne. Jak podkre-
sla, wzrost liczby rejestracji wspomnianych znakéw w ostatnich
latach swiadczy o tym, Ze przedsiebiorcy coraz czesciej dostrze-
gaja znaczenie ochrony wiasnosci intelektualnej. Dodaje, ze wciaz
jednak dla wielu przedstawicieli biznesu, zwlaszcza dzialajacych
w sektorze MSP, istotna bariera sa koszty dotyczace procedu-
ry zgloszeniowe;j.

Dotacyjne vouchery

SME Fund umozliwia firmom uzyskanie zwrotu czesci poniesionych
oplat urzedowych. Program przewiduje refundacje do 75 proc.
kosztow rejestracji znakdéw towarowych i wzoréw przemystowych
zarOwno na poziomie krajowym, jak i unijnym. Przedsiebiorcy,
ktorzy chca zabezpieczy¢ swoja marke poza Unia Europejska,
mog3 liczy¢ na zwrot 50 proc. wydatkow na miedzynarodowa
rejestracje realizowana za posrednictwem Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO). Maksymalna kwota finansowego
wsparcia dla kazdego przedsiebiorstwa wynosi 700 EUR. Dofinan-
sowanie przyznawane jest w formie tzw. dotacyjnych voucherow.

:




Warto zaznaczyc, ze wsparcie jest przyznawane wedhug kolejnosci
zgloszen — czyli firmy, ktore szybciej zdecydujg sie na zlozenie
wnioskow o dofinansowanie, maja wieksze szanse na jego otrzy-
manie.

Anna Kobylinska nie ma watpliwosci, ze ochrona znakow towa-
rowych jest strategicznym dziatlaniem w zabezpieczaniu pozycji
rynkowej firmy.

— Przedsiebiorcy czesto nie zdaja sobie sprawy, jak istotna jest
ochrona marki na wczesnym etapie dzialalnosci gospodarczej.
Brak rejestracji moze przyczynic sie nie tylko do utraty praw do
wlasnej nazwy lub logotypu, lecz spowodowac rowniez powazne
problemy prawne, jesli konkurencja zdecyduje sie na wczesniejsze
zastrzezenie identycznego oznaczenia — przestrzega wlascicielka
kancelarii Legal Eagles.

Naruszenia praw do oznaczen
Ochrona znakéw towarowych jest szczegdlnie istotna w przypadku
firm podbijajacych nowe rynki.

— Wraz z rozwojem handlu elektronicznego i wzrostem znacze-
nia marek globalnych coraz czesciej dochodzi do przypadkéw
naruszen praw do oznaczen firmowych. Wlasciwie przeprowa-
dzona rejestracja utatwia skuteczng ochrone przed nieuczciwg
konkurencja i zabezpiecza przedsiebiorcéw przed kosztownymi
sporami sgdowymi — uwaza Anna Kobylinska.

-




Jej zdaniem samo zgloszenie znaku towarowego nie gwarantuje
automatycznej ochrony. Wyjasnia, ze przedsiebiorca powinien
dokladnie przeanalizowac, czy dany znak spemia wymogi reje-
stracyjne, a takze czy nie koliduje z juz istniejgcymi oznaczeniami.

Konsekwencje biznesowe

Dariusz Pirég, adwokat i partner w kancelarii Patpol Legal, podkre-
sla, ze ochrona wlasnosci intelektualnej powinna by¢ priorytetem
dla wszystkich firm.

— Nawet male przedsiebiorstwa moga miec korzysci z zastrzeze-
nia swoich nazw, uzyskania patentow i rejestracji wzorow przemy-
stowych. Niezaleznie od rodzaju i skali prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej ochrona wlasnosci intelektualnej jest kluczowa. Za-
niechanie jej moze rodzi¢ powazne konsekwencje biznesowe, np.
przedsiebiorca moze zastrzec nazwe juz uzywang przez swojego
konkurenta, a nastepnie probowac korzysta¢ z wypracowanej
przez niego przez lata renomy. Odzyskanie prawa do stosowania
swojej nazwy moze wymagac¢ w tym przypadku znacznych nakia-
dow finansowych i czasowych — podkresla partner w kancelarii
Patpol Legal.

Ponadto zwraca uwage, ze zastrzezenie nazwy utatwia przedsie-
biorcom budowanie monopolu na korzystanie z danego oznacze-
nia w okreslonym zakresie.

— Komercjalizacja rozwigzania czesto nie jest wystarczajaca,
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Co prawa wlasnosci intelektualnej daja MSP

» wytgcznosc na korzystanie z rozwigzania

» wzmochienie przewagi konkurencyjnej

» podnoszg prestiz i pomagajg w budowaniu renomy marki

» sg zrodtem przychodow dzieki komercjalizacji danego roz-
wigzania (licencjonowanie lub zbywanie praw, forma zabez-
pieczenia finansowego jako sktadnik majgtku)

» minimalizujg ryzyko naruszen i utatwiajg dochodzenie ewen-
tualnych roszczen

» pomagajg w zdobyciu dotacji

dopiero jego ochrona stanowi dodatkowa wartosc¢. Niezaleznie od
tego, czy przedsiebiorca zabezpiecza dizajn wyrobu, nazwe firmy
czy rozwigzanie techniczne produktu, wspomniany monopol po-
zwala mu wyrdznic sie na rynku. Wowczas klienci kojarza ofero-
wane produkty i ustugi wlasnie z nim — przekonuje Dariusz Pirég.

Wieksza wartosé firmy

Adwokat zauwaza tez, ze prawa do rozwiazan technicznych chro-
nigce wzory przemystowe lub znaki towarowe moga stanowic
istotny sktadnik majgtku przedsiebiorstwa. Wskazuje, ze jest to
szczegolnie istotne, kiedy przedsiebiorca chce sprzedac czesc lub
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calg firme, ale takze w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie
dzialalnosci gospodarczej. Dodatkowa korzys¢ finansowa przynie-
sie mu, jak zaznacza adwokat, licencjonowanie praw niezaleznie
od tego, czy z nich korzysta, czy tez nie.

— Mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie to dla przedsie-
biorcéw doskonala okazja, aby zadbac¢ o wlasnosc¢ intelektualng.
Z pomoca grantow z SME Fund zabezpieczg innowacje i zwieksza
wartos¢ przedsiebiorstw. Budujace jest to, ze wlasciciele firm znad
Wisly coraz chetniej korzystajg z tego typu dofinansowania. To
oznacza, ze maja coraz wiekszg swiadomos¢ na temat wartosci
praw wlasnosci intelektualnej — podsumowuje Dariusz Pirog.

Dorota Zawislinska
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Jak zgarnac
dotacje A
na ekoprojekty ¢ ;

Dofinansowanie na realizacje
inwestycji, ktore zwieksza
efektywnosc energetyczng firm,
mozna zdoby¢ w konkursach
Kredyt ekologiczny i Innovation
Fund. O czym pamietac,
aby uzyskac wsparcie?

» WACHLARZ EKOROZWIAZAN. Przedsiebiorcy bedg mog]i
przeznaczy¢ finansowe wsparcie na projekty dotyczgce m.in.
termomodernizacji budynkdéw i wymiany urzadzen, instalacji oraz
linii technologicznych na bardziej ekologiczne. ror. abose sTock]
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Juz w maju Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) oglosi czwarta
edycje konkursu ,,Kredyt ekologiczny” z dzialania 3.1 progra-
mu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
Beneficjenci wsparcia sfinansujg nim inwestycje polegajace na
termomodernizacji budynkéw przeznaczonych do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Beda tez mogli wymieni¢c maszyny na
bardziej energooszczedne. Ponadto kredyt ekologiczny sfinansu-
je zakup instalacji OZE i magazynow energii. Wnioski o dofinan-
sowanie bedzie mozna skladac od 17 czerwca do 31 lipca. Wstep-
nie do podzialu miedzy wnioskodawcoéw bedzie ok. 95 min zi.
Przedstawiciele BGK nie wykluczajg jednak zwiekszenia budzetu
naboru po ewentualnej aktualizacji harmonogramu FENG.

— W czwartej odstonie naboru przedsiebiorcy powinni spodzie-
wac sie sporej konkurencji. Dotacje bedace splatg czesci kredytu
zaciggnietego na poprawe efektywnosci energetycznej firm cie-
sza sie duza popularnoscia wsrod przedstawicieli biznesu. Nie
nalezy spodziewac sie rewolucji w sposobie i kryteriach oceny
wnioskow o dofinansowanie. Rozwazajac start w konkursie, war-
to przeanalizowac kluczowe wytyczne decydujgce o przyznaniu
wsparcia. Niestety, sporo wnioskow o dofinansowanie jest od-
rzucanych — mowi Matgorzata Okularczyk-Okon, prezes firmy
Collect Consulting.
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Najczestsze btedy

Ekspertka wskazuje glowne powody odrzucania takich aplikacji.
Jednym z nich jest niepoprawna i stabej jakosci analiza efektyw-
nosci energetycznej i audyt przeprowadzane przez firmy.

— Przedsiebiorcy moga przeznaczyc¢ kredyt ekologiczny na realiza-
cje inwestycji dotyczacych szeroko rozumianej efektywnosci ener-
getycznej. W gre wchodzg energooszczedne projekty, w tym termo-
modernizacja budynkow, zmiana Zrodet wykorzystywanej energii na
bardziej ekologiczne, wymiana urzadzen, instalacji lub linii technolo-
gicznych na bardziej efektywne energetycznie. Zakres wspomnianych
przedsiewzie¢ musi wynikac ze sporzadzonego audytu. Dokument,
ktory jego dotyczy, powinien zawierac szczegoty o inwestycji oraz re-
komendowanych i uwzglednionych technologiach lub rozwigzaniach,
ktorych zastosowanie zapewni ograniczenie zuzycia energii pierwot-
nej o przynajmniej 30 proc. — wyjasnia Malgorzata Okularczyk-Okon.

Dodatkowe przedsiewziecia, ktore przedsiebiorcy chcieliby zre-
alizowac przy okazji prowadzonego projektu — wykraczajace poza
rekomendacje wspomnianego audytu — mogg stanowic jedynie
15 proc. kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia.

Oszczednosci energii

Warto zwroci¢ uwage na wymagany przez BGK tzw. efekt ekolo-
giczny projektu. Im wyzsze beda oszczednosci energii pierwotnej,
tym lepszy wspomniany efekt osiggnie firma.
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— Te oszczednosci w ujeciu nominalnym sg oczywiscie istot-
ne. Aby jednak otrzymac dotacje, wazniejsze jest zestawienie ich
z kosztami inwestycji niezbednymi do ich uzyskania — wskazuje
Malgorzata Okularczyk-Okon.

— Kredyt ekologiczny jest interesujgcym mechanizmem finanso-
wania ekoprojektow. Dotacja, czyli premia ekologiczna przyzna-
wana przez BGK, splaca czes¢ kapitalowa komercyjnego kredytu
przeznaczonego na inwestycje w efektywnos¢ energetyczng. Kry-
teria oceny wnioskow o dofinansowanie nie sg skomplikowane.
Niestety, trzy poprzednie edycje naboru i najprawdopodobniej
najblizsza bedzie wymagata od przedsiebiorcéw skrupulatnego
przygotowania sie do realizacji planowanej inwestycji — zaznacza
prezes Collect Consulting.

Ograniczanie emisji gazow
Innym popularnym zrédtem finansowania projektow dotyczacych
nowych technologii i ochrony srodowiska jest Innovation Fund,
program Komisji Europejskiej (KE). Pokrywa on koszty przedsie-
wziec, ktorych celem jest ograniczanie dwutlenku wegla i innych
gazow cieplarnianych. Barbara Brzezinska, menedzer w PwC, pod-
kresla, ze Innovation Fund jest najwiekszym programem finansu-
jacym projekty dekarbonizacyjne.

— Jego zaletq jest stabilnosc¢ i przewidywalnos¢. Przedstawiciele
KE dbaja o to, aby przedsiebiorcy mogli odpowiednio przygotowac
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sie do zlozenia wnioskow o dofinansowanie. Z duzym wyprzedze-
niem publikuja terminy naboru i kryteria oceny projektow. Te wy-
tyczne sg przemyslane. System oceny wnioskow o dofinansowanie
pozwala przedsiebiorcom skupi¢ sie na opracowaniu najwazniej-
szych elementow ich przedsiewzie¢ — zaznacza Barbara Brzezinska.

Jej zdaniem, dla ekspertow weryfikujgcych projekty najistotniej-
sza jest innowacyjnosc technologii i rozwigzan, ktore beda wdra-
zane przez przedstawicieli biznesu.

— KE chce wspierac projekty, dzieki ktorym po raz pierwszy uda
sie skomercjalizowa¢ nowe, innowacyjne rozwigzania technolo-
giczne majgce wplyw na obnizenie lub unikniecie emisji dwutlenku
wegla. Przykladem s3 przedsiewziecia dotyczgce jego wychwy-
tywania z powietrza i sktadowania go. Jezeli projekt nie uzyska
minimum wymaganych punktow dotyczacych kryterium innowa-
cyjnosci, wowczas nie bedzie on dalej oceniany przez ekspertow
— wyjasnia menedzer w PwC.

Obiektywny wskaznik

Kolejnym kluczowym wymogiem jest tzw. ilos¢ uniknietej emisji
dwutlenku wegla. Barbara Brzezinska ttumaczy, ze do wykazania
tego wskaznika stuzg specjalne kalkulatory udostepniane przez
instytucje organizujaca konkurs. Podkresla, Zze wspomniany wskaz-
nik jest obiektywny, zatem przedsiebiorcy nie muszg obawiac sie
jego subiektywnej oceny ze strony ekspertow.
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— Ponadto specjalisci zweryfikuja, czy rozwigzania ubiegajace
sie o dofinansowanie mozna wykorzystac i zainstalowa¢ w innym
miejscu na swiecie, aby ich efekt byt jak najwiekszy. Eksperci
sprawdza tez tzw. dojrzatos¢ projektow. Chodzi o to, czy przedsie-
biorca jest gotowy zrealizowac duze przedsiewziecie inwestycyj-
ne, czy ma je w calosci zaplanowane, czy bedzie umiat zarzadzac
wielomilionowym budzetem takiego projektu, a takze czy posiada
zabezpieczone listy intencyjne i wlasciwe relacje z interesariuszami
na danym rynku — wylicza Barbara Brzezinska.

Warto zaznaczy¢, ze zaleta Innovation Fund jest poziom dofinan-
sowania przedsiewzie¢. Wynosi on nawet 60 proc. poniesionych
wydatkow inwestycyjnych i operacyjnych.

— Innovation Fund pokrywa koszty strategicznych projek-
tow majacych realny wplyw na bezpieczenstwo energetyczne
i zmniejszenie emisyjnosci przemystu. Przedsiebiorcy planujacy
tego typu inwestycje czesto nie majg mozliwosci sfinansowania
ich z krajowych programow dotacyjnych. Dlatego doskonata
alternatywa wobec nich jest Innovation Fund — wskazuje Barba-
ra Brzezinska.

Jednoczesnie przyznaje, Ze jest on jednym z najtrudniejszych
programow KE, bo wymaga od wnioskodawcow dtugiego i sumien-
nego przygotowania.

— Dzieki rzetelnej ocenie projektéw wykonywanej przez eks-
pertéw KE przedsiebiorcy, ktorzy poniosa porazke w ubieganiu
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sie 0 wsparcie, dostang wyczerpujaca informacje, jak poprawic
wniosek o dofinansowanie, aby startujgc w kolejnym konkursie
mogli odniesc sukces — dodaje menedzer w PwC.

Dorota Zawislinska
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Skad wziac
dofinansowanie
na cyfryzacje MSP

Granty, ktore pomagaja przedsi¢biorcom
automatyzowac firmowe procesy, rozchodza sie
jak swieze buteczki. Gdzie mozna je zdobyc?

O tym, jak ubiegac sie o dofinansowanie na cyfryzacje firm, mo-
wita podczas zorganizowanego przez ,,Puls Biznesu” webinarium
dla przedsiebiorcow Agnieszka Wykrzykowska, senior menedzer
w Grant Thornton. Jedna z opcji dotacyjnych bedzie konkurs ,,Dig.
IT. Transformacja cyfrowa polskich MSP”, finansowany z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Data
rozpoczecia tego naboru nie jest jeszcze znana, jednak juz wiado-
mo, ze beda w nim mogly startowa¢ MSP z calej Polski dzialajace
w branzy przetworstwa przemystowego lub ustug produkcyjnych.
Ekspertka wyjasnita, na czym powinno polega¢ prowadzenie tych
dwoch typow dzialalnosci.
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— Przetworstwo przemystowe to fizyczne lub chemiczne przetwa-
rzanie surowcow, materiatéw lub pétproduktéw w nowy wyréb,
realizowane z pomocg firmowych zasobow lub w formie podwyko-
nawstwa. Natomiast ustugi produkcyjne powinny byc¢ swiadczone
innym spotkom — i powinny byc¢ elementem procesu produkgji.
Nie przyczyniaja sie one jednak bezposrednio do powstawania
nowych wyrobow — mowita Agnieszka Wykrzykowska.

Granty wesprg projekty dotyczace automatyzacji firmowych
procesow i analityki biznesowej. Ponadto odbiorcy dotacji pokryja
nimi koszty przedsiewziec, ktore obejmuja cyfryzacje sprzedazy
i kontaktow z klientami. W gre wchodza rowniez projekty obejmu-
jace inwestycje w cyberbezpieczenstwo, rozwigzania chmurowe,
sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe.

Tylko dla do$wiadczonych MSP
Agnieszka Wykrzykowska zauwazyla, ze szanse na dotacje beda
miaty MSP dzialajace na terenie Polski przynajmniej przez pie¢
lat do momentu zlozenia wniosku o dofinansowanie. Dodaje, ze
granty beda udzielane w postaci pomocy de minimis. Jak zazna-
czyla, jezeli przedsiebiorcy wykorzystali limit tego wsparcia, nie
maja szans na uzyskanie grantow.

— Maksymalne dofinansowanie kosztow kwalifikowanych pro-
jektu wyniesie 50 proc. To oznacza kwote dotacji od 150 tys. zt do
850 tys. zt — oszacowala Agnieszka Wykrzykowska.
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Wspomniane koszty obejma
wydatki na zakup i wdroze-
nie gotowych technologii
cyfrowych oraz nabycie
prac programistycznych.
Ponadto dotacje sfi-
nansujg szkolenia
pracownikow doty-
czgce korzystania
z zakupionych przez
pracodawce rozwig-
zan cyfrowych. Na li-
scie kosztow kwalifiko-
wanych projektow sa tez
» PODWOJUNA
KORZYSC. Otrzymanie
dotacji na cyfryzacje
firmy nie pozbawia
przedsiebiorcy prawa
do skorzystania
z ulgi podatkowej
na robotyzacje -
podkresla Agnieszka
Wykrzykowska, senior

menedzer w Grant
Thornton. ot abose sTock]
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wydatki na zakup niezbednych srodkow trwatych i eksploatacyj-
nych. Granty beda rozliczane w formie refundacji, jednorazowo
lub w transzach.

Agnieszka Wykrzykowska zwrdcila uwage na konkurs dotacyj-
ny ,,Automatyzacja i robotyzacja w MSP” z dzialania 1.2 Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW). Dotychczas cieszyt
sie on ogromnym zainteresowaniem wsrod przedsiebiorcow.
W ostatniej jego edycji Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci (PARP) zwiekszyta budzet ze 100 min zt do 218 mln zt. Do
PARP wptynely az 362 wnioski na tgczng kwote dofinansowania
w wysokosci 703 mln zi. Warto podkresli¢, Ze jeszcze do niedaw-
na tegoroczny harmonogram naborow przewidzianych w pro-
gramie FEPW zakladat kolejng odstone tego konkursu w drugim
kwartale. Jednak z ostatniej aktualizacji wspomnianego harmo-
nogramu wynika, Ze na razie ten nabor nie jest w nim uwzgled-
niony.

— Konkurs wspierajacy automatyzacje i robotyzacje MSP zostal
zamkniety, bo przeznaczone na ten nabor dotacje sie wyczerpaty
— wskazala Agnieszka Wykrzykowska.

Ekspertka nie wykluczyla jednak, ze PARP jeszcze moze oglosic
kolejng edycje konkursu z dziatania 1.2 FEPW, jezeli np. Minister-
stwo Funduszy i Polityki Regionalnej przesunie pienigdze na jego
realizacje z innych programow dotacyjnych.

Puls 26



Automaty i roboty

Beneficjenci grantow ze wspomnianego konkursu przeznaczali je
m.in. na pokrycie kosztow przeprowadzenia audytu technologicz-
nego i opracowania mapy drogowej transformacji firm w kierunku
przemystu 4.0. Dotacje wspieraly tez projekty inwestycyjne, w tym
zakup automatow, robotow, innych maszyn i urzadzen oraz opro-
gramowania.

— Co wazne, otrzymanie dotacji nie pozbawiato podatnika prawa
do skorzystania z ulgi podatkowej na robotyzacje — podkreslata
Agnieszka Wykrzykowska.

Dofinansowania na cyfryzacje firm nie zabraknie rowniez w po-
szczegolnych wojewodztwach. Ekspertka zwracata uwage, Ze be-
dzie ono dostepne dla MSP dziatajacych m.in. w wojewddztwach
zachodniopomorskim i wielkopolskim.

Dorota Zawislinska

» ZOBACZ RELACJE
Z WEBINARIUM
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» DWIE SZANSE NA GRANTY. ,Polskie Mosty Technologiczne”
I ,Promocja marki innowacyjnych MSP" to ciekawe opcje dota-

cyjne dla firm, ktére chcg wylansowac produkty i technologie
poza Unig Europejska. ror abose stock]

Gdzie szukac
dotacji na nowe
kierunki ekspansji
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PAIH i PARP zminimalizujg ryzyko biznesowe
i finansowe projektow realizowanych przez MSP
na zagranicznych rynkach.

W drugiej polowie roku Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PA-
IH) oglosi az trzy edycje konkursu ,,Polskie Mosty Technologiczne
(PMT)”. Jest on przeznaczony dla przedsiebiorcow, ktorzy chca
podbic¢ nowe rynki zagraniczne. Pierwszy z naboréw obejmie Ja-
ponie, Chiny, Wietnam i Republike Potudniowej Afryki. Drugi do-
tyczy Stanow Zjednoczonych, Kanady, Brazylii i Wielkiej Brytanii,
natomiast trzeci bedzie skierowany do przedsiebiorcow chcacych
zaistnie¢ w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Egipcie, Maroku
i Turcji. Nabory PMT sg finansowane z programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Warto podkreslié,
ze przedstawiciele PAIH planuja uruchamiac kolejne odstony kon-
kursu az do 2028 r.

— Wnioskodawcami w konkursie moga by¢ firmy z sektora MSP,
ktore prowadza dzialalnos¢ na terenie Polski od co najmniej dwoch
lat oraz posiadajg innowacyjny produkt, ustuge lub technologie.
Chodzi o firmy, ktére funkcjonuja w branzy wskazanej przez PA-
IH na wybranym rynku, a ich dzialalnos¢ wpisuje sie w jedna
z krajowych inteligentnych specjalizacji. Ponadto musza posiadac
aktywna strone internetowg i udokumentowane doswiadczenie
eksportowe, a takze miec zasoby kadrowe i finansowe do realizacji
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projektu. Wymagany jest wkiad wlasny — mowi Magdalena Gasior,
menedzer w departamencie projektow europejskich w PAIH.

Nabor PMT skitada sie z dwoch etapow: krajowego i zagra-
nicznego. W pierwszym wnioskodawcy biorg udzial w warsz-
tatach, podczas ktorych zdobywaja wiedze branzowa na temat
konkretnego kraju. Ponadto opracowuja z pomoca ekspertow
strategie wejscia firmy na wybrany rynek. Przedsiebiorcy moga
korzysta¢ ze wsparcia pracownikow zagranicznych biur han-
dlowych PAIH.

Misje i targi

Drugi etap konkursu PMT polega na dofinansowaniu udzialu przed-
siebiorcoOw w zagranicznych misjach i targach, a takze na wdro-
zeniu wspomnianej strategii. Co wazne, kazdy beneficjent dotacji
powinien zdoby¢ zadeklarowang we wniosku o dofinansowanie
liczbe zagranicznych kontraktow handlowych, a takze osiagnac
zakladang wartos¢ przychodow z eksportu. Chodzi o kwote ok.
30 tys. zt przypadajacg na jeden zawarty kontrakt. Na osiggniecie
wspomnianych wskaznikow przedsiebiorcy beda mieli 12 miesiecy
od zakonczenia dofinansowanych projektow.

Magdalena Ggsior zwraca uwage, ze kazdy wnioskodawca ma
szanse na finansowe wsparcie w wysokosci 180 tys. zl, z czego
W postaci gotowkowej moze otrzymac nie wiecej niz 150 tys. zl.
Wymagany wklad wiasny, jak dodaje, stanowi okoto 23 proc. wy-
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datkéw kwalifikowalnych projektu poniesionych przez przedsie-
biorce w etapie zagranicznym.

Granty z PMT stanowig pomoc de minimis. Nie mogg sie o nie
ubiegac przedsiebiorcy, ktorzy juz wyczerpali limit tej pomocy.

Wachlarz wydatkow

Dotacje z PMT pokryja m.in. koszty ustug doradczych zwigzanych
z wprowadzaniem produktu, ustugi lub technologii na wybrany
rynek zagraniczny. W gre wchodzg rowniez wydatki na weryfi-
kacje prawng i techniczng dokumentow dla tzw. modeli e-com-
merce. Przedsiebiorcy przeznacza granty takze na ustugi dorad-
cze zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualnej wspomnianych
wyroboOw za granica, a takze wzornicze. Dotacje sfinansuja takze
udzial przedsiebiorcéw w konferencjach i targach branzowych
oraz dzialania informacyjno-promocyjne.

Réwniez w drugiej potowie roku Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci (PARP) uruchomi konkurs ,,Promocja marki innowa-
cyjnych MSP” z dzialania 2.25 FENG.

— PARP pomoze przedsiebiorcom w wylansowaniu firmowych
marek na obcych rynkach. Wezma oni udzial w wydarzeniach
targowych i misjach gospodarczych — méwi Kiejstut Zagun, szef
zespotu ds. innowagji, ulg i dotacji w KPMG.

Zauwaza, ze w poprzednich edycjach konkursu dofinansowa-
nie otrzymywaly MSP dzialajace m.in. w branzach medycznej
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i biotechnologicznej, IT, kosmetycznej, meblarskiej i spozyw-
czej.

— Konkurs jest przeznaczony dla mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw zarejestrowanych w Polsce. Powinny one miec znacza-
cy potencjal eksportowy. Kazdy wnioskodawca moze liczy¢ na
dofinansowanie siegajace do 50 proc. kosztéw kwalifikowanych
planowanego projektu. To oznacza, ze wkiad wiasny powinien
wynies¢ co najmniej polowe catkowitego kosztu przedsiewziecia
— wylicza Kiejstut Zagun.

Beneficjenci grantow przeznacza je na wynajem, budowe i obstu-
ge stoiska wystawowego. Dotacje sfinansuja rowniez koszty podro-
zy stuzbowych pracownikow uczestniczacych w miedzynarodo-
wych targach lub misjach gospodarczych. Ponadto przedsiebiorcy
z pomocg dofinansowania przeprowadza podczas wspomnianych
wydarzen kampanie promocyjne.

Istotne wymagania naboru
Kiejstut Zagun zwraca uwage na najwazniejsze kryteria konkursu.
— Przedsiebiorcy musza wykazac, ze posiadajg produkty lub
ustugi konkurencyjne na rynkach miedzynarodowych, a takze
strategie ekspansji zagranicznej. Wyzwaniem dla nich moze byc¢
koniecznos¢ dopasowania produktow i ustug do konkretnych ryn-
kéw, klientow i kanatow sprzedazy. W konkursie potozono nacisk
na udziat przedsiebiorcow w wydarzeniach targowych i misjach
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Co ocenig eksperci w konkursie PMT

» poziom innowacyjnosci produktu, ustugi lub technologii
proponowanej na rynek docelowy

» doswiadczenie przedsiebiorcy w prowadzeniu dziatalnosci
eksportowej

» konkurencyjnos$¢ wnioskodawcy na rynku docelowym

» wpisywanie sie produktu, ustugi lub technologii w sektory
gospodarki wskazane w ogtoszeniu o naborze i krajowe in-
teligentne specjalizacje

» zdolnoS¢ wnioskodawcy do realizacji projektu i potencjat fir-
my do ekspansji zagranicznej

gospodarczych. Szkoda, ze organizatorzy naboru nie przewidzie-
li wsparcia na tzw. dzialania przygotowawcze, w tym mozliwosc
przeprowadzenia badan rynkowych i dostosowania produktow
do wymagan zagranicznych klientow — podkresla szef zespotu ds.
innowacji, ulg i dotacji w KPMG.

Jego zdaniem wymog PARP dotyczacy pokrycia przez wniosko-
dawce co najmniej 50 proc. kosztow projektu moze by¢ trudny do
spelienia dla MSP. Jak dodaje, szczegdlnie dotyczy to przedsie-
biorcow, ktorzy majg ograniczone mozliwosci finansowe.

Dorota Zawislinska
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» SPORO KORZYSCI. Przedsiebiorstwa, ktdre inwestujg w pro-
cesy wzornicze, zyskujg przewage konkurencyjng na rynku
| wzmachiajg wizerunek marki. (ror. apose stock]

Miliony

na nowatorski
dizajn dla
przedsiebiorczych
pan
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Wiascicielki firm z makroregionu Polska
Wschodnia dostana dotacje na przeprowadzenie
audytu i opracowanie strategii wzorniczej.
Dzigki niej wdrozg innowacje

W II kw. wystartuje kolejna odstona konkursu dotacyjnego ,, Wzor-
nictwo w MSP” z dzialania 1.4 programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej. Nowoscia jest zawezZenie grona beneficjentow
do przedsiebiorczych kobiet.

— Takie ograniczenie grupy docelowej jest zupelnie nowym po-
dejsciem ze strony Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
— podkresla Agnieszka Majer, menedzerka w Civitta Polska.

Kryteria i budzet

Ekspertka ttumaczy, jakie kryteria musi spelni¢ wnioskodawca.
Powinien prowadzi¢ mikro, mate lub srednie przedsiebiorstwo
w jednym z szeSciu wojewodztw: lubelskim, podkarpackim, pod-
laskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim i mazowieckim
z wyjatkiem Warszawy oraz otaczajacych ja powiatow.

— Dodatkowo wnioskodawca musi spehi¢ jedno z trzech kryte-
riow. Zgodnie z pierwszym wymogiem o granty mogg sie ubiegac
tylko kobiety prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Wedtug drugie-
go kryterium wnioskodawcg moze byc¢ wiasciciel przedsiebiorstwa,
w ktorym kobieta jest wspolnikiem uprawnionym do reprezen-

towania spotki. Ta informacja powinna by¢ uwzgledniona w od-
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powiednim rejestrze co najmniej szes¢ miesiecy przed zloZeniem
wniosku o dofinansowanie. Trzecie kryterium uprawnia do startu
w konkursie przedsiebiorstwo, w ktérym kobieta jest wspdlnikiem
i czlonkiem organu zarzadzajacego albo tym ostatnim i akcjona-
riuszem. Te informacje takze powinny znaleZc¢ sie we wlasciwym
rejestrze — mowi Agnieszka Majer.

Budzet konkursu ,,Wzornictwo w MSP” wynosi 60 mln zi. Gran-
ty wespra przedsiebiorcze panie w unowoczesnieniu produktow
dzieki realizowanym projektom wzorniczym.

— Dotacje pomoga wilascicielkom firm przeprowadzi¢ audyt
i opracowac strategie wzornicza dostosowana do specyfiki przed-
siebiorstw. Na jej bazie firmy wdroza innowacje i skorzystajg z wie-
dzy projektantow — podkresla Agnieszka Majer.

Za co dodatkowe punkty

Ekspertka zwraca uwage, ze Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci bedzie promowala przedsiewziecia odpowiadajgce na
potrzeby osob z niepelnosprawnosciami i przyjazne srodowisku.
Ich celem powinno by¢ nizsze zuzycie energii i innych surow-
cow, powstawanie produktéw trwalszych i latwiej poddajacych
sie recyklingowi.

— Wsparcie bedzie udzielane w formie dotacji bezzwrotnej na
ustugi doradcze, natomiast na inwestycje w postaci warunkowe-
go dofinansowania, czeSciowo zwrotnego. Jesli chodzi o pierwszy
rodzaj wsparcia, wlascicielka firmy moze dostac¢ dotacje w wyso-
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kosci 85 proc. kosztow netto projektu. W drugim przypadku grant
sfinansuje 70 proc. kosztow inwestycyjnych. Maksymalna wartos¢
dofinansowania dla kazdego projektu moze wynies¢ 3 min zt —
podkresla Agnieszka Majer.

Agnieszka Wykrzykowska, senior menedzer w Grant Thorn-
ton, zacheca firmy do inwestowania w procesy wzornicze. Dzieki
nim przedsiebiorstwa zyskuja przewage konkurencyjng na rynku
i wzmacniajg wizerunek marki.

Wtoruje jej Agnieszka Majer.

— Takie dzialania przyczyniaja sie rowniez do optymalizacji kosz-
téw w firmach — mowi menedzerka w Civitta Polska.

Przetamywanie stereotypoéw

Dofinansowanie pomoze ponadto przedsiebiorczym paniom lepiej
dostosowac firmy do wymagan i oczekiwan klientow i zwiekszy¢
atrakcyjnosc oferowanych przez nie produktow.

— Obecna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna na Swiecie
wcigz negatywnie wplywa na funkcjonowanie wielu firm zwlaszcza
z sektora MSP. Przedsiebiorcze kobiety ciagle zmagaja sie z rézny-
mi wyzwaniami w biznesie, mimo ze odnoszg ogromne sukcesy
i wdrazajg innowacyjne pomysty. Nieustannie musza przetamywac
stereotypy i udowadniac swoje kompetencje zwlaszcza w branzach
technologicznych i przemystowych — uwaza Agnieszka Majer.

Obie ekspertki chwala zawezenie grupy docelowej konkursu
do przedsiebiorczych pan. Ich zdaniem oferowane przez Polska
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Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci dofinansowanie moze byc¢
znaczacym wsparciem dla firm zarzadzanych przez kobiety, ktore
podazaja za potrzebami klientow i tworzg innowacyjne rozwigza-
nia wyrozniajace sie na tle konkurencji. Nie maja watpliwosci, ze
nabor bedzie cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Wnioski o do-
finansowanie mozna sktadac od 29 kwietnia do 29 lipca.

Na co dofinansowanie

» Wsparcie mogg otrzymac projekty polegajgce na przepro-
wadzeniu audytu wzorniczego i opracowaniu strategii wzor-
niczej oraz jej wdrozeniu. Chodzi o przeprowadzenie dziatan,
w ktorych wykorzystuje sie procesy projektowania. Ich kon-
cowym rezultatem powinno by¢ wprowadzenie na rynek in-
nowacii.

Dorota Zawislinska
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