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Drogie Czytelniczki, Drodzy Czytelnicy,

Ranking 100 Kobiet Biznesu s$wietuje w tym
roku 15. urodziny. Kiedy w 2011 roku z nim star-
towalismy, chcieliSmy podkresli¢ rosnaca role
kobiet w polskiej gospodarce. Dzi$ juz nikt nie
ma watpliwosci, ze kobiety potrafig z powodze-
niem odnalez¢ sie w kazdej branzy.

W pierwszej edycji triumfowaty liderki han-
dlu, telekomunikacji i branzy kosmetycznej.
W zesztym roku na podium stanety przedstawi-
cielki sektoréw cieptowniczego, medycznego
i motoryzacyjnego. Z niecierpliwoscia czeka-
lismy, by zobaczy¢, kto znajdzie sie w gronie
laureatek w 2025 roku — roku petnym wyzwan
i niepewnosci, roku, w ktérym wciaz trwa woj-
na w Ukrainie, sztuczna inteligencja staje sie
trwatym elementem biznesowego krajobrazu,
a Europa wciaz zmaga sie zdemografig i rosnaca
liczba regulagji.

Nasz ranking niezmiennie promuje kobiety od-
wazne, ambitne i kompetentne. Aby sie w nim

MAGDALENA

GRANISZEWSKA
WYDAWCA, REDAKTOR
PROWADZACA RANKING
100 KOBIET BIZNESU

znalez¢, trzeba spetni¢ konkretne i obiektyw-
ne kryteria — zasiada¢ co najmniej w zarzadzie
firmy, ktéra moze pochwali¢ sie imponujacym
wzrostem przychodéw i zyskow.

Od lat rankingowi towarzyszy takze plebiscyt,
w ktérym to Wy — Drogie Czytelniczki i Drodzy
Czytelnicy — wybieracie kobiety, ktére w ostat-
nich 12 miesigcach dokonaty czegos wyjatkowe-
go w biznesie lub dziatalnosci spotecznej.

W jubileuszowej edycji po raz pierwszy przygo-
towalismy réwniez badanie poswiecone polskim
kobietom biznesu - ich wyzwaniom, aspiracjom
i sukcesom. To wyjatkowy projekt, ktéry poka-
zuje, jak liderki majace juz na koncie liczne osia-
gniecia oraz kobiety rozpoczynajgce dopiero
swoja zawodowga droge postrzegaja $wiat biz-
nesu, co na niego wptywa i jakie zjawiska beda
ksztattowac jego rozwoj w przysztosci.

Zapraszamy do lektury i wspélnego $Swietowa-
nia 15-lecia rankingu kobiet, ktére zmieniaja
polski biznes!
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Niniejszy raport koncentruje sie na zrozumieniu,
jak badane grupy kobiet postrzegaja nadcho-
dzace zjawiska i trendy w obszarze geopolitycz-
nym, spotecznym czy technologicznym oraz na
ile miejsca pracy, w ktérych funkcjonuja liderki
biznesu i studentki, s3 przygotowane na nad-
chodzace wyzwania. W kontekscie gwattownie
zmieniajacego sie rynku kluczowe staje sie bo-
wiem nie tylko reagowanie na biezace zmiany,
lecz takze dtugofalowe przygotowanie do funk-
cjonowania w $rodowisku wymagajacym ela-
stycznosci, odwagi i innowacyjnosci.

Raport obejmuje réwniez analize wyobrazen
badanych kobiet na temat bizneséw przysztosci
oraz ich refleksji na temat miejsca, jakie kobiety
moga W nich zajmowac. Szczegélna uwaga po-
Swiecona jest roli tzw. kobiecej sity w biznesie
— rozumianej zaréwno jako zestaw kompetencji
twardych i miekkich, jak i jako postawy przywod-
cze oparte na empatii, wspotpracy czy zdolnosci
do budowania trwatych relacji. Wskazanie, ktére
umiejetnosciicechy beda szczegdlnie cenione w
nadchodzacych latach, a ktére stopniowo moga
traci¢ na znaczeniu, pozwala uchwyci¢ dynami-
ke oczekiwan wobec liderek i przedsiebiorczyn
w nowej erze gospodarczej.

DR IZABELA KIWAK
DEPUTY CMO FOR RESEARCH & INSIGHTS

Przeprowadzone badanie pozwata réwniez zro-
zumie¢, z jakimi wyzwaniami mierza sie dzis$ ko-
biety stojace na progu swojej kariery zawodowej
oraz te, ktére od lat funkcjonujg w Srodowisku
biznesowym. Badanie pokazuje réwniez jakie
strategie przyjmuja obie grupy, by skutecznie
radzi¢ sobie z trudnos$ciami i niepewnoscia — od
budowania odpornosci psychicznej, przez inwe-
stowanie w rozwéj kompetencji, po aktywne
poszukiwanie nowych przestrzeni wspotpracy.
W zwigzku z tym istotnym aspektem jest réw-
niez rola miedzypokoleniowego networkingu
i mentoringu, ktére - poprzez wymiane do-
Swiadczen i wzajemne wsparcie — stajg sie na-
rzedziemi wzmacniajacymi pozycje kobiet w biz-
nesie i otwierajacymi przestrzen dla budowania
nowych modeli przywédztwa.

W ten sposéb raport nie tylko dokumentuje
wizje i oczekiwania kobiet wobec przysztosci,
lecz takze stanowi probe zrozumienia, jak kom-
petencje, relacje i strategie budowane dzi$
moga wptynac na ksztatt biznesu w perspekty-
wie najblizszych kilku lat. Jest to gtos wazny i po-
trzebny — szczegélnie w kontekscie wyzwan, ja-
kie stoja przed globalng gospodarkga, ktéra coraz
bardziej potrzebuje réznorodnych perspektyw,
aby sprosta¢ dynamicznym zmianom wspotcze-
snego Swiata.
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W ostatnich latach coraz wyrazniej wzrasta rola
kobiet w biznesie i rozwoju polskiej gospodarki.
Mimo, ze coraz wiecej pan prowadzi wtasne firmy
i wprowadza innowacje, wcigz napotykaja bariery
spoteczne i strukturalne, ktére utrudniaja petne
wykorzystanie ich potencjatu. Dlatego wsparcie
kobiet w biznesie nie jest dzi$ wytacznie kwe-
stig rownosci i dziataniem CSR, lecz swiadomym
wktadem w tworzenie bardziej zréwnowazonego
i efektywnego rynku.

Alior Bank angazuje sie w projekty wspierajgce
przedsiebiorcze kobiety, bo wynika to z naszej
misji — chcemy tworzy¢ przestrzen do wymiany
wiedzy, doswiadczen i inspiracji, a takze promo-
wac innowacyjne pomysty, ktére ksztattuja biznes
jutra. Wspieranie kobiet w realizacji ich wizji biz-
nesowych to przede wszystkim sposéb na budo-
wanie silnych relacji i tworzenie instytucji, ktéra
odpowiada na wyzwania wspotczesnego rynku.

W praktyce oznacza to nie tylko finansowanie
projektow, ale tez dzielenie sie wiedza, doswiad-
czeniem i siecia kontaktéw, ktore wspieraja
dtugofalowy rozwéj biznesu. Szczegélnie ceni-
my miedzypokoleniowg wymiane doswiadczen.
Kobiety prowadzacefirmyodlatdzielasie praktycz-
nymi wskazéwkami i strategicznym spojrzeniem,
a mtodsze przedsiebiorczynie wnoszg Swieze

KOBIECA SItA JUTRA

MALGORZATA ANCZEWSKA
DYREKTOR DEPARTAMENTU PRIVATE BANKING

idee i wiedze na temat nowych technologii.
To synergiczne potaczenie napedza innowacje
i buduje ekosystem biznesowy oparty na wza-
jemnym wsparciu.

Jako kobieta pracujaca w Alior Banku, moge
powiedzie¢, ze obserwowanie i wspieranie
transformacji, jaka przechodza kobiece bizne-
sy, daje ogromng satysfakcje. Sukces przedsie-
biorczyn jest jednocze$nie sukcesem catego
ekosystemu - a instytucja, ktéra go wspiera,
staje sie partnerem i inspiracja dla catego $rodo-
wiska biznesowego.

Wierzymy, ze inwestycja w kobiety i ich biznesy
to inwestycja w przyszto$¢ — przysztos¢ inno-
wacyjng, zrbwnowazona i oparta na wspotpra-
cy. Dlatego Alior Bank aktywnie angazuje sie
w inicjatywy, ktére pokazujg, ze kobieca sita jutra
jest nie tylko potrzebna, ale stanowi fundament
rozwoju nowoczesnego biznesu.




Raport ,Kobieca Sita Jutra” unaocznia niezwykle
interesujaca dynamike pomiedzy aspiracjami stu-
dentek wchodzacych na rynek pracy a doswiad-
czeniami liderek, ktére juz ugruntowaty swoja
pozycje zawodowa. Whnioski te potwierdzaja nie
tylko rosngce znaczenie kompetencji miekkich
w zarzadzaniu w przysztosci, ale réwniez wska-
ZUja na przesuniecie paradygmatu przywodztwa
w strone empatii, wspotpracy i inkluzywnosci. Co
szczegolnie warte podkreslenia, obie grupy po-
strzegaja kobiety jako nosniczki potencjatu trans-
formacyjnego zdolne redefiniowaé¢ modele przy-
wodztwa w odpowiedzi na wyzwania XXI wieku.

Réwnoczesnie raport ukazuje wyrazne réznice
w postrzeganiu ryzyka i adaptacji. Studentki
koncentruja sie na indywidualnych obawach: nie-
pewnosci zatrudnienia czy wptywie technologii
(zwtaszcza sztucznej inteligencji), podczas gdy li-
derki kieruja uwage ku problemom systemowym,
takim jak deficyt talentéw czy kryzysy instytucjo-
nalne. Z perspektywy badawczej réznice te mozna
interpretowac jako efekt odmiennej socjalizacji
zawodowej i kapitatu doswiadczen, ktére ksztat-
tuja strategie radzenia sobie z niepewnoscia.

DR MARTA BIERCA
PARTNER & CO-FOUNDER AT WISERABBIT

Warto zwréci¢ uwage, ze obie grupy dostrzegaja
ogromna role mentoringu i miedzypokoleniowej
wymiany wiedzy. To nie tylko tradycyjny model
wspierania mtodszych przez starszych, ale co-
raz czesciej takze reverse mentoring — sytuacja,
w ktérej mtodsze pokolenie dzieli sie z liderka-
mi $wiezym spojrzeniem, cyfrowymi kompeten-
c¢jami czy nowymi trendami spotecznymi. Takie
rozwigzania pokazuja, ze wymiana miedzypo-
koleniowa staje sie obustronnym procesem,
wzmacniajacym zaréwno pewnos$¢ siebie mto-
dych kobiet, jak i zdolnos¢ liderek do adaptagji
i lepszego rozumienia zmieniajacego sie $wiata.

Wyniki raportu mozna wiec odczytac jako apel
do organizacji, aby Swiadomie tworzyty prze-
strzenie wspétpracy, w ktérych réznorodnosé
doswiadczen, wzbogacona praktyka mentorin-
gu i reverse mentoringu, staje sie zrodtem sity
i innowacji.

wise Q.’?\'\Q
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Kobiety jako
nosniczki potencjatu
transformacyjnego
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50%

badanych kobiet uwaza, ze czynniki

ekonomiczne (m.in. inflacja, bezrobocie)

i geopolityczne (konflikty zbrojne

i gospodarcze) zadecyduja o kierunku

rozwoju Polski w najblizszym czasie.

Kluczowe wyzwania stojgce przed
kobietami w najblizszej przysztosci
leza poza sferg biznesowa.

() kobiet wskazuje
71 Q nawyzwania zwigzane

z godzeniem wielu rél.

Kobiet ma wysokie

8 2 ()/ zapotrzebowanie
0 na mentoring, ale
% wcigz ma mate
doswiadczenie.
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ZASKAKUJACE
FAKTY I OBSERWACJE
z badania
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78%

kobiet uwaza, ze ich podejscie
pozwoli na zmiane biznesu
i przywodztwa w firmach na lepsze.

Na negatywne skutki nowych
technologii w przysztosci, w tym Al
czesciej wskazuja mtodsze kobiety.

2 6 % studentek vs.
17% liderek

33%

badanych uwaza, ze adaptacja,
kreatywnos¢ i odpornosé
psychiczna beda kluczami

do sukcesu w biznesie

w najblizszych latach.
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KLUCZOWE

WNIOSKI

1 insighty

Ekonomia

1 i polityka

to zajmuje kobiety

ElastycznoSc¢
2 i odpornos¢
to kluczowe kompetencje przysztosci

Zarzadzanie
3 stwarda reka”

odchodzi do lamusa

Przyszlos¢

biznesu
jest kobieta

Work-life balance i stala
praca nad pewnosScia siebie

to najlepsza strategia radzenia
sobie z wyzwaniami

Gl6d programow
mentoringowych

jest duzy, a ich ocena w kontekscie
wsparcia w biznesie — wysoka
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- dzis w biznesie kobiety?
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NETWORKING I MENTORING
Na ile wazny jest w biznesie
miedzypokoleniowy networking?

Czego moga sie od siebie uczy¢ kobiety
— przedstawicielki réznych pokolen?

Jakie maja doswiadczenia w tym zakresie?
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Jak zrealizowaliSmy badanie?
Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone metoda ankiety internetowej online na panelu
badawczym. Badanie realizowata agencja badawcza WiseRabbit Sp. z o.0.

Kogo zaprosiliSmy do badania?

W badaniu wziety udziat dwie grupy kobiet (razem N=732)

kobiety bedace obecnie w trakcie studiéw
(kierunki: prawnicze, ekonomiczne/finansowe,
biznesowe, marketingowe, techniczne, spoteczne

(N=513) STUDENTKI

kobiety obecnie sprawujgce stanowiska zarzadcze
(prezeska, dyrektorka, menadzerka - zarzagdzam ludzmi)
N=219 LIDERKI BIZNESU

CHARAKTERYSTYKA
PROBY I METODOLOGIA e
badama

Kiedy realizowalismy badanie?

czerwiec - wrzesien 2025
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Charakterystyka

proby

SEGMENT

70 %

studentka

30%

liderka

CAWI, Wszystkie badane (732)

- T

WIEK

93%*

53%*

21%*

8% 50/8% 9%
(] (¢)
—] 1% 1%| | 0% ]

18-25lat  26-35lat  36-45 lat 56-55lat  56-65 lat

MIEJSCE ZAMIESZKANIA

250, % 239 . 27%* 23% 29%
(]
0, 0, 16%
wieé¢  mate miasto $rednie duze wielkie
(do20tys.) miasto miasto miasto

(od21do (od101do (powyzej
100 tys.) 500 tys.) 500 tys.)

B studentki [ tiderki
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WYKSZTALCENIE

(o)

podstawowe I %
%

o,

gimnazjum IZA
0%

0of. %
zasadnicze zawodowe E 8%
/techniczne

$rednie — nigdy nie E‘%
studiowatam(em)

srednie — rozpoczetam(em) 63%*
studia, ale ich (jeszcze) w

nie skorczytam(em)

o l. . k. 12%
Wyzsze licencjackie 19%*

wyzsze magisterskie b
Y 3 56%

doktorat lub wyzej

* réznice statystyczne

LA

SYTUACJA OSOBISTA

79%*

49%* 50%

7% 10%*
9 3%*
1% 0% =oI
singielka wzwiazku rozwédka  wdowa
/zamezna

POSIADANIE DZIECI

90%*
58%*
23% 199%*
8%
’ 1%
nie mam mam dziecko mam dziecko
dzieci /dzieci do /dzieci doroste

18. roku zycia - powyzej 18.

roku zycia

B studentki [ tiderki
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SYTUACJA
ZAWODOWA

prowadze wtasna pracuje w petnym
firme/dziatalnos¢ 1% 1% wymiarze godzin

52% STUDENTKA
nie pracuje 46%
zawodowo S
—wytacznie ; At
zt?.ldiuje i studiuje
pracuje pracuje w niepetnym

i studiuje 1% 1% wymiarze godzin

53% LIDERKA
pracuje o

w petnym 44%

wymiarze prowadze wtasna
godzin firme/dziatalnos¢

CAWI, Wszystkie badane (732)

STANOWISKA
KIEROWNICZE
(PRACUJACE, N=464)

w ogéle nie zajmowatam I 47

stanowisk kierowniczych I] 3%

- F 20%*
krécej niz 1 rok 4%

1-2 lata E 17%*
8%
3-4 lata EI"%
16%
5-6 lat 2%
18%*

0%

7-10 lat I:l 21%*

11 lat lub wiecej %
ub wiecej
30%

M studentki [ tiderki
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WIELKOSC FIRMY
(PRACUJACE, N=464)

27%
1-9
30%
38%*
10-49
24%
22%
50-249
26%
13%
250 lub wiecej
21%
* r6znice statystyczne

BRANZA 3
(PRACUJACE, N=464)

sprzedaz

finanse i ubezpieczenia
marketing

IT

inzynieria

prawo

przemyst

transport i logistyka
uroda i rekreacja
hotelarstwo i gastronomia
media

edukacja

kultura, sztuka, rozrywka
architektura

rolnictwo

medycyna

consulting

S

- —

I 14%
I 12%
B 5%
I 5%
5%

B 5%

H 5%

[ A

B 5%

Hl 4%

Bl 4%

B 4%

B 4%

B 2%

B 2%

B 2%

H 2%

I 52
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nas czeka?

JAKIE ZJAWISKA BEDA MIALY WPLYW NA POLSKE
| SWIAT W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?

NA ILE, ZDANIEM BADANYCH KOBIET, FIRMY
W KTORYCH PRACUJA SA PRZYGOTOWANE
NA TE ZJAWISKA?
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Kobiety KA WPLTAIACE NA POLSKE

Zaréowno mtode kobiety, dopiero stawiajace pierwsze

kroki na rynku pracy, jak i doswiadczone liderki

O na c O chyc biznesu postrzegajg kluczowe dla przysztosci
Polski zjawiska w zaskakujaco podobny sposdb.

W ich opinii najwieksze znaczenie dla rozwoju kraju

-’I’f“r beda miaty przede wszystkim czynniki ekonomiczne,

Zj aWiSkaCh W POISCB: R zwtaszcza utrzymujaca sie inflaga i jej konsekwencje

dla codziennego zycia oraz gospodarki. Z drugiej strony coraz
silniej dostrzegaja one réwniez wptyw narastajacych napiec

[} ® ® ® ® . s . . 2
grozi nam inflacja i wojna Lt sl

TOP 10 ZJAWISK W POLSCE

dezinformagja lub brak informac - - -

.,
o
(]
=

B
=
=
3
-]

a]
[-7]

50% WWSKO INFORMACYJNE,

30%

TECHNOLOGICZNE 28%

Y
ﬁﬁ

ZJAWISKO
EKONOMICZNE

52% 36%*

L

47% pogorszenie stanu zdrowia i samopoczucia w spoteczenstwie

30%

SE—— e (R
GEOPOLITYCZNE, MILITARNE 0000
zanieczyszczenie powietrza
konflikty na tle gospodarczym, ekonomicznym @
e
ZJAWISKO ) > SRODOWISKOWE
GEOPOLITYCZNE, MILITARNE (5666
rosngcy dtug publiczn
wyzwania na rynku pracy, rosnace bezrobocie RO 3
ZJAWISKO
wso (5N R AN |
EKONOMICZNE \Q BN OMICZNE \Q
© ® N
migracje lub mimowolne przesiedlenia rosnace nieréwnosci spoteczne
ZJAWISKO [ )
' s
Bl CAtOSC PROBY: 732 B CALOSC PROBY: 732
CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 zjawisk. . X
QO01. Jakie zjawiska bedg Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na Polske, B STUDENTKI: 513 B STUDENTKI: 513
w perspektywie najblizszych 5 lat? Prosze wskazac nie wiecej, niz 10 odpowiedzi. B LIDERKI: 219 * [6anice statystyczne B LIDERKI: 219
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ZJAWISKO INFORMACYJNE,
TECHNOLOGICZNE

ZJAWISKO EKOLOGICZNE,
SRODOWISKOWE

ZJAWISKO INFORMACYJNE,
TECHNOLOGICZNE

ZJAWISKO
ZDROWOTNE

ZJAWISKO SPOLECZNE,
SOCJALNE

ZJAWISKO
SPOLECZNE,
SOCJALNE

*

réznice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 zjawisk.

QO01. Jakie zjawiska bedg Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na Polske,

N

<
i

“a

w perspektywie najblizszych 5 lat? Prosze wskazac nie wiecej, niz 10 odpowiedzi.

W dalszej kolejnosci

kobiety wskazuja na wage
zjawisk technologicznych,
ekologicznych czy spolecznych

negatywne skutki nowych technologii typu Al
26%

30%

17%*

ekstremalne zjawiska pogodowe

25%

24%

27%

cyber-szpiegostwo i cyber-wojna
24%

22%

29%

choroby zakazne, pandemie

17%
17%

18%

polaryzacja spoteczna
17%

14%

23%

erozja praw cztowieka i/lub wolno$ci obywatelskich

B caALosSE PROBY: 732
B STUDENTKI: 513

B LIDERKI: 219
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* réznice statystyczne

ZJAWISKO
INFORMACYJNE,
TECHNOLOGICZNE

)
1"83

ZJAWISKO
EKONOMICZNE

ZJAWISKO
, EKOLOGICZNE,
SRODOWISKOWE

ZJAWISKO
EKONOMICZNE

ZJAWISKO
SPOLECZNE,
SOCJALNE

ZJAWISKO
, EKOLOGICZNE,
SRODOWISKOWE

7% 92 P ER P

. N

Relatywnie rzadziej kobiety wskazuja na
zjawiska technologiczne, ekologiczne czy
spoteczne. Wsréd badanych grup kobiet
wida¢ takze réznice: mtodsze kobiety
wyraznie czesciej niz ich starsze kolezanki
wskazywaty na negatywne skutki nowych
technologii typu Al jako istotne zjawisko
w Polsce. Taka postawa nie powinna dziwic.
Nieustanne doniesienia medialne o rozwoju

B cAtoSC PROBY: 732

cenzuraiinwigilacja

16%

19%

przestepczo$¢ podatkowa, nielegalna dziatalnos¢ gospodarcza

14%

16%

12%

niedobory zasob6éw naturalnych

14% \

15%

12%

niedobory talentéw i/lub sity roboczej
13%

1%

19% *

15% e ____________. _________
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Al i coraz bardziej pesymistyczne prognozy

dotyczace tego, jakie zawody w

najblizszych

latach zostang przejete przez sztuczng

inteligencja, mogg budzi¢ w mtodych kobietach
niepokoj o ich przysztosc¢ i mozliwosci kariery
na kurczacym sie rynku pracy. Liderki istotnie
czesSciej wskazywaty natomiast na erozje
praw cztowieka/wolnosci obywatelskich oraz
niedobory talentéw/sity roboczej.

B STUDENTKI: 513

KOBIECA SItA JUTRA

B LIDERKI: 219



Zdaniem kobiet

swiat moze pogrqgzyc sie
w konfliktach, zarowno
militarnych, jak 1 ekonomicznych

TOP 10 ZJAWISK NA SWIECIE

)

O [sYeY)

ZJAWISKO ZJAWISKO

GEOPOLITYCZNE, o o 5 GEOPOLITYCZNE,
MILITARNE 54% | 54% | 53% MILITARNE [RUCN JECCN Erad)
konFlikty zbrojne konflikty na tle
gospodarczym,
ekonomicznym

[ )
ZJAWISKO ZJAWISKO
GEOPOLITYCZNE, INFORMACYJNE,

MILITARNE [EZCE ESAN LA TECHNOLOGICZNE 33% || 39%* | 21%
migracje lub negatywne skutki
mimowolne nowych technologii

przesiedlenia typu Al

CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 zjawisk.
Q02. A jakie zjawiska beda Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na $wiat,
w perspektywie najblizszych 5 lat? Prosze wskazac nie wiecej, niz 10 odpowiedzi.

exonomiczne kel Inbkell Kad

rosnaca inflagja

ZJAWISKO
EKOLOGICZNE, N
Lo O I L 32% | 33% | 31%

zanieczyszczenie
powietrza

Bl CALOSC PROBY: 732
M STUDENTKI: 513
B LIDERKI: 219
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ZJAWISKA MAJACE WPLYW NA SWIAT

W odniesieniu do sytuacji globalnej, jeszcze wyraz-
niej niz w przypadku Polski, kobiety wskazuja na do-
minujacy role zjawisk geopolitycznych i militarnych:
takich jak konflikty zbrojne, napiecia ekonomicz-
ne czy rosnace Fale migracji. Na dalszy plan schodzi
natomiast problem narastajacej inflacji, ktéry w skali
Swiata postrzegany jest przez nie jako mniej kluczowy.
Kobiety-liderki znacznie czesciej niz studentki zwracaty
réwniez uwage na inne, bardziej ztozone wyzwania. W
kontekscie Polski szczegélnie istotna jest dla nich kwe-
stia dezinformacji — postepujacej fali fake newsow, kto-
ra utrudnia zaréwno zrozumienie wspoétczesnych proce-
sow spotecznych, jak i skuteczne prowadzenie biznesu.
W perspektywie globalnej liderki podkreslaty natomiast
wage narastajacych zagrozen cyfrowych, takich jak cy-
ber-szpiegostwo i cyber-wojna, a takze konsekwencji
zmian klimatycznych, prowadzacych do coraz czestszych
i bardziej ekstremalnych zjawisk pogodowych.

ZJAWISKO ZJAWISKO
INFORMACYJNE, INFORMACYJNE,
TECHNOLOGICZNE kil Kkl st TECHNOLOGICZNE
dezinformacja cyber-szpiegostwo
lub brak i cyber-wojna
informagji

Q[,i@ :
40
ZJAWISKO ZJAWISKO
SPOLECZNE, [NSNN BN EKOLOGICZNE, (SNl .
socuane  ER B ERE ¢robowiskowe B B EXS
rosngce ekstremalne
nieréwnosci zjawiska pogodowe
spoteczne
* r6znice statystyczne

39%*

Bl CALOSC PROBY: 732
M STUDENTKI: 513
B LIDERKI: 219

KOBIECA SILA JUTRA



) % N2 % Eed &5

28%

wyzwania choroby zakazne, niedobory zasobow pogorszenie stanu zdrowia cenzura polaryzacja niedobory talentéw
na rynku pracy, pandemie naturalnych i samopoczucia iinwigilacja spoteczna i/lub sity roboczej
rosnace bezrobocie w spoteczenstwie

o @ @

19% ] 19% | 18% 3% | 4% kil

3

78

rosnacy dtug przestepczos¢ podatkowa, €rozja praw utrata réznorodnosci niewystarczajgca zadne: nic nie bedzie
publiczny nielegalna dziatalnos¢ cztowieka i/lub wolnosci biologicznej i zatamanie sie infrastruktura publiczna miato wiekszego
gospodarcza obywatelskich ekosystemow i zabezpieczenia spoteczne wptywu

- W dalszej kolléjno S

na sytuacje na swiecie
g bedqg mialy wptyw ZJawq S
ekonomiczne, spoleczne |
czy zdrowotne ’

"y
M catos¢ PRész
[l STUDENTKI: 513
ZJAWISKA INFORMACY.NE,
B LIDERKI: 219 E@E TECHNOLOGICZNE

.'( 3
-

CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 zjawisk.
QO02. A jakie zjawiska bedg Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na Swiat, w perspektywie najblizszyc




ZJAWISKA BUDZACE OBAWY WSROD LIDEREK

Liderkizakluczowe dla Polskiw perspektywie najblizszych
pieciu lat uznaty przede wszystkim inflacje oraz trwajace
konflikty zbrojne. To wtasnie te dwa zjawiska budza w nich
najwieksze obawy. Wysoki poziom zaniepokojenia wywotuja
u nich réwniez kwestie zwigzane z cyberbezpieczenstwem,
cho¢ w ich ocenie jest to obszar nieco mniej istotny dla
przysztosci kraju niz wyzwania ekonomiczne i militarne.

rosnaca 47%
inflacja 65%
45%
konFlikty ?
zbrojne 55%
dezinformacja —_‘35%
lub brak informagji 38%
konflikty na tle —35/—‘
gospodarczym, ekonomicznym 57%
pogorszenie stanu zdrowia —L‘
i samopoczucia w spoteczenstwie 53%
wyzwania na rynku pracy, — 31% —
rosnace bezrobocie 52%
zanieczyszczenie —31/—‘
powietrza 49%
. 29%
cyber-szpiegostwo
i cyber-wojna 69%
rosnacy —L‘
dtug publiczny 45%
= 3 = °® migracje lub mimowolne —E‘A’
1 er 1 lznesu ) przesiedlenia 35%
° ® k b )y o ekstremalne —&‘
zjawiska pogodowe 43%
Z]awiskKa ,,cyoer , zn7 ZaC]Cl
. 4 s . 27%
rosnace nieréwnosci ——‘
1 konflikty zbrojne budz
y .] q l : 23% B zjawisko uznane za kluczowe
b o ) o o pgpf{)ézciﬂ: 1 41% [] zjawisko budzace objawy

CAWI, Liderki (219). Podstawy réznig sie w zaleznosci od zjawiska, pokazane zjawiska z podstawg N>50. Sortowanie wg Liderek,
QO02. A jakie zjawiska beda Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na Polske, w perspektywie najblizszych 5 lat?
QO03. Prosze spojrze¢ na wskazane przez Panig zjawiska w kontekscie Polski. Jaki ma do nich stosunek Pani firma?

34 KOBIECA SILA JUTRA KOBIECA SILA JUTRA 35



rosnaca inflacja

konflikty zbrojne

dezinformacja lub brak informacji

konflikty na tle gospodarczym, ekonomicznym

pogorszenie stanu zdrowia i samopoczucia w spoteczenstwie

wyzwania na rynku pracy, rosnace bezrobocie
zanieczyszczenie powietrza
cyber-szpiegostwo i cyber-wojna

rosnacy dtug publiczny

migracje lub mimowolne przesiedlenia

ekstremalne zjawiska pogodowe
rosnace nieréwnosci spoteczne

polaryzacja spoteczna

Liderki biznesu:
mimo swiadomosci zagrozen,
ciezko jest przygotowac
biznes na wojne

23%

CAW, Liderki (219). Podstawy réznig sie w zaleznosci od zjawiska, pokazane zjawiska z podstawg N>50. Sortowanie wg Liderek,
Q02. A jakie zjawiska beda Pani zdaniem mie¢ kluczowy wptyw na Polske, w perspektywie najblizszych 5 lat?
QO3. Prosze spojrze¢ na wskazane przez Panig zjawiska w kontekscie Polski. Jaki ma do nich stosunek Pani firma?

29%

29%

31%

31%

B zjawisko uznane za kluczowe

KOBIECA SItA JUTRA

Swiadomoé¢ nadchodzacych zagrozen
sktania liderki do refleksji: czy firmy,
w ktorych pracujg, s przygotowane
na nadchodzace zmiany? Zdecydowana
wiekszos¢ liderek nie pozostawia tutaj

na infrastrukture kraju, niszczenie sieci
informatycznych czy drony mogace lecie¢
setkikilometrow gtab kraju. Poza aspektem
wojennym, liderki czesto uznawaty swoje
firmy za nieprzygotowane na skutki zmian
klimatycznych oraz na systemowe zjawiska
spoteczne, takie jak rosnace nieréwnosci
czy ogoélne pogarszanie sie stanu zdrowia
i samopoczucia Polakow.

©

Moja firma/Firma, w ktorej pracuje

obawia sie tego, ale JEST PRZYGOTOWANA

37%

16%

25%

31%

24%

36%

27%

42%

25%

1

®
X

3

19%

24%
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Moja firma/Firma, w ktérej pracuje

obawia sie tego i NIE JEST PRZYGOTOWANA

27%

39%

-
w
X

26%

28%

19%

22%

27%

20%

18%

27%

29%

18%
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Adaptacja, kreatywnosc

1 odpornos¢ psychiczna

beda kluczami do sukcesu
w biznesie w najblizszych latach

i innowacyjno

zarzadzanie stresem
i odpornos¢ psychiczna

0, o, 28% szybkie uczenie sie
(o]
33 /0 30 /0 i adaptacja
O @
umiejetnos¢ wspétpracy na linii 289
zarzadzanie stresem kreatywnos¢ szybkie uczenie sig umiejetnos¢ wspotpracy cztowiek — Al (sztuczna inteligencja) o
i odpornosé psychiczna i innowacyjnosé i adaptacja na linii cztowiek — Al

(sztuczna inteligencja)

24% 23% 21% samodyscyplina
i zdolnos¢ do pracy zdalnej
umiejetnos¢ pracy 28%
w $rodowisku cyfrowym
samodyscyplina i zdolnos¢ umiejetnos¢ pracy elastycznos¢ otwartos$¢ na zmiany
do pracy zdalnej w Srodowisku i odpornos¢ (np. miejsca zamieszkania
cyfrowym na zmiany dla pracy, przebranzowienie)
elastycznosc
i odpornos¢ na zmiany
20% 19%
e é O
KLUCZOWE KOMPETENCJE 5% samieszkonis da pracy.preebransowienie
PRZYSZtOSCI '
nggc nathOdZa_cyCh 239r9ze“ me multidyscyplinarnosé¢ umiejetnosé pracy . . .,
dziwi fakt, ze kobiety za najbardziej —taczenie wiedzy zespotowej _ multidyscyplinarnos¢
cenne uznaty kompetencje ,miekkie”, z réznych —taczenie wiedzy z réznych dziedzin
zwiazane z jednej strony z zarzadza- dziedzin
niem zmianami (,Kreatywnos¢ i inno-
wacyjnos¢” czy ,Szybkie uczenie sie umiejetno$¢ pracy 18%
i adaptacja”), a z drugiej - z odporno- zespotowej
$cig psychiczna i umiejetnoscia radze- B CcAtO%C PROBY: 732
nia sobie ze stresem. Takie umiejet-
LB beda ZdeCy dowan.le ba rdzo CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 umiejetnosci / cech osobowosci.
przy datne w szy bko Zmieniajqocym QO04. Myslac o biznesie w przysztosci (np. w perspektywie 5 lat), jakie Pani
SiQ i niepewnym Swiecie. zdaniem umiejetnosci czy cechy osobowoéci beda najbardziej cenione?
Prosze wskazac 5 Pani zdaniem najwazniejszych. * ranice statystyczne B STUDENTKI:513 [ LIDERKI: 219

KOBIECA SILA JUTRA KOBIECA SILA JUTRA 41




pracy w izolacji, mimo _. iy N
W b . h { 5O . iz plasuje sie na ostatnim Uwfﬁtann?is;tsxg s;gacjlir;:}
miejscu w rankingu, to A B
1Znesach przysztosci cenione miescu v rankingu
wskazywana jako kluczowa umiejetnosé

bedqg rowniez: przedsiebiorczosc, Kompetendjaprzez

studentki. Jest to by¢ w pojedynke

0 | R & f@W
: . 3 ] - » STUDENTKI: 513 LIDERKI: 219
odwazne zarzadzanie zdolnosci analityczne umiejetnos¢ pracy
podejscie do ryzyka relacjami i inteligencja i podejmowanie decyzji w srodowisku
i przedsiebiorczos¢ emocjonalna na podstawie danych miedzynarodowym
odwazne podejscie do ryzyka
i przedsiebiorczos¢
zarzadzanie relacjami
iinteligencja emocjonalna
L. 1 ] . B - ) zdolnosci analityczne i podejmowanie o
umiejetnosé posiadanie umiejetnos¢ zarzadzanie decyzji na podstawie danych 18%
wspotpracy specjalistycznej zarzadzania réznorodnoscia
miedzypokoleniowej wiedzy Jtwarda reky”
umiejetnosc¢ pracy w Srodowisku o
miedzynarodowym 8%
8% 8% umiejetnos¢ wspotpracy 8%
miedzypokoleniowej
zrbwnowazone etyczne umiejetnos¢ przyswajania umiejetnos¢ posiadanie 18%
myslenie i etyka przywddztwo i zapamietywania duzej pracy w izoladji, specjalistycznej wiedzy
biznesowa ilosci informacji w pojedynke
umiejetnos¢ zarzadzania
~twarda reka” @
B CAtOSC PROBY: 732
zarzadzanie
réznorodnoscia
zréownowazone myslenie
i etyka biznesowa
’ Emm—
etyczne @
Co ciekawe, umiejetnos¢ przywodztwo

moze cecha pokoleniowa

Zarz de anie relaCj ami — typowa dla mtodych ludzi

przyzwyczajonych do pracy
zdanej czy projektowej/ad

s 4 s s .tj 7 . . CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 umiejetnosci/cech osobowosci.
l Z dOln O S c1 an all czn e hOC, a takze majacyCh zaso b-':) Q04. Myslac o biznesie w przysztosci (np. w perspektywie 5 lat), jakie 3

doséwiadczenie nauki w trakcie Pani zdaniem umiejetnosci ¢zy cechy osobowosci bed najbardziej
pan demii i lockdownu. cenione? Prosze wskazac 5 Pani zdaniem najwazniejszydi}
* réznice statystyczne
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Zarzqdzanie ,twardag rekg” 1 umiejetnosc
zapamietywania duzej ilosci informacji
odejdzie do lamusa

TOP 10 UMIEJETNOSCI

36%*

o 26%
25%  25% 24%

21% 22% 21,

KOMPETENCJE, KTORE TRACA NA ZNACZENIU

Wraz ze wzrostem 2znaczenia kompetencji miekkich do
przesztosci odchodzi¢ bedzie hierarchiczny i tradycyjny styl
prowadzenia biznesu: twardy rek3, zarzadzanie z pozycji
autorytetu. Mniej wazna bedzie tez zdolnos¢ zapamietywania
duzej ilosci informacji, specjalistyczna wiedza i — co ciekawe
— umiejetnos¢ pracy w izolacji. W ocenie tych kompetencji przy-
sztosci wida¢ réznice pokoleniowe: studentki czesciej uwazaja,
ze mniej istotna bedzie specjalistyczna wiedza, podczas gdy do-
Swiadczone liderki czesSciej widza schytek zarzadzania twarda reka.

22%
19%

159 16% 16%

12% 12% 419,

umiejetnos¢ umiejetnos¢ przyswajania umiejetnosé posiadanie etyczne
zarzadzania i zapamietywania duzej pracy w izolagji, specjalistycznej przywodztwo
»twarda reky” ilosci informacji w pojedynke wiedzy
* r6znice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 umiejetnosci/cech osobowosci.
QO5. A jakie umiejetnosci czy cechy mogaq straci¢ na znaczeniu?

M cAtOSCPROBY:732 M STUDENTKI:513 [ LIDERKI: 219

44 KOBIECA SILA JUTRA

umiejetnos¢ umiejetnos¢ kreatywnos¢ zarzadzanie zrownowazone
pracy wspotpracy i innowacyjnos¢ relacjami i inteligencja myslenie i etyka
zespotowej miedzypokoleniowej emocjonalna biznesowa

B cAtOSCPROBY:732 M STUDENTKI:513 [ LIDERKI: 219
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0 0/ %
11% 11% 13% 11% 11% 1% 13%

Wiele kompetencji osigga bardzo niskie
wskazania — zdaniem kobiet niewiele

z nich realnie straci w przysztosci na
znaczeniu.

9 9%
g% 9% 8% 7% 8% % 1% 1% % 1% g, 7% .

()

5% 5%

otwartos¢ na zarzadzanie zdolnosci multidyscyplinarnosc szybkie uczenie sie samodyscyplina
zmiany (np. miejsca réznorodnoscia analityczne —taczenie wiedzy i adaptacja i zdolnos¢ do
zamieszkania dla pracy, i podejmowanie zréznych pracy zdalnej
przebranzowienie) decyzji na podstawie dziedzin
danych

B cAtOSCPROBY:732 M STUDENTKI:513 [ LIDERKI: 219

Zdolnosc¢ do

pracy zdalnej
straci na znaczeniu
| czesciej zdaniem liderek

CAWI, Wszystkie badane (732). Top 10 umiejetnosci/cech osobowosci. *

QO5. A jakie umiejetnosci czy cechy moga stracié na znaczeniu? roznice statystyczne

odwazne umiejetnos¢ elastycznos¢ zarzadzanie umiejetnosc umiejetnosc¢ pracy
podejscie do ryzyka wspotpracy i odpornos¢ stresem i odpornos¢ pracy w srodowisku w srodowisku
i przedsiebiorczos¢ na linii cztowiek — Al na zmiany psychiczna miedzynarodowym cyfrowym

(sztuczna inteligencja)




Przyszlosc
biznesu

jest kobietqg

(przynajmniej wg kobiet)

9% =

Kobiety zmienia na LEPSZE O
podejscie do zarzadzania / &

i przywodztwa w firmach na komunikacji i relacjach

yo 9 o

Dla kobiet wazne jest
zarzadzanie oparte gtéwnie &
)o B

)
I\)©

Kobiety i mezczyzni maja
zupetnie INNE podejscie
do biznesu i zarzadzania

. 23%
S vt D% &
32% &

NN
SEX
3 ffs

@) &)
- L % ﬁ ﬂ Mezczyzni i kobiety 90 "
Istnieje cos takiego, & : . 0*
jak kobiece podejscie 0) & majq ta.k & Samesealse &
dolbiznEe na odniesienie sukcesu ))
A (@w W biznesie (1) ,@\

CAWI, Wszystkie badane (732). Odpowiedzi , zgadzam sie”, top3box,. Sortowanie po top3box, catosé proby.
QO6. Ludzie moga mie¢ rézne opinie odnosnie tego, jak biznes bedzie sie zmieniat w przysztosci. Prosze wskazad, z ktdrym z okreslen
z kazdej pary zgadza sie Pani bardziej i w jakim stopniu. Im bardziej zgadza sie Pani z danym okresleniem, prosze wybrac ocene blizej tego okreslenia.

*

R syone &% CALOSC PROBY:732 (& STUDENTKI:513 &) LIDERKI:219
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Kobiety s3 przekonane, ze ich podej-
§cie — zauwazalnie inne niz to klasycz-
ne, stereotypowo meskie - pozwoli
na zmiane biznesu i przywodztwa
w Firmach na lepsze. W taky zmiane wie-
rzy zdecydowana wiekszo$¢ zaréwno lide-
rek, jak i studentek. Mtodsze kobiety s3
czesciej przekonane o specyfice kobiecego

KOBIECA SILA JUTRA A
kA -

podejscia do zarzadzania, rzadziej natomiast
wierza w réwne szanse kobiet na odniesienie
w biznesie sukcesu. Liderki — ktére same
juz ten sukces odniosty — bardziej optymi-
stycznie widzg te szanse, ale jest wérod nich
tez spora grupa, ktéra takze nie moze sie
z tym stwierdzeniem zgodzi¢.




Inteligencja emocjonalna,

etyka, empatia 1 work-life balance
zajma miejsce zarzadzania
opartego na rywalizacji

i autorytecie

NOWE STANDARDY ZARZADZANIA

Liderki i studentki s3 w podobnym stopniu
zgodne, ze kobiety-liderki w Firmach to
szansa na zarzadzanie oparte na inteligengji
emocjonalnej, elastycznej pracy, etyce

i empatii. Kobiety ich zdaniem odrzuca
dotychczasowy styl zarzadzania, oparty

o autorytet silnego przywodcy, w zamian
wprowadzajac liderke — wyczulong

na potrzeby innych, promujaca
przywodztwo oparte na empatii.

Zamiast rywalizacji i ,kolesiostwa”

- work-life balance, transparentnos¢

oraz sprawiedliwe wynagrodzenia.

Nisko w rankingu jest niestety

kwestia mentoringu.

KOBIECA SItA JUTRA

*

réznice statystyczne

inteligencja emocjonalna
w zarzgdzaniu

elastyczna praca
i work-life balance

etyczne i sprawiedliwe
wynagrodzenia

empatyczne
i inkluzywne przywédztwo

rozwdj i edukacja pracownikéw
— inwestowanie w szkolenia i mentoring

transparentnos¢ i autentycznos$é — otwarta
komunikacja, jasne cele i $ciezki kariery

innowacyjnos¢ i adaptacyjnos¢
— otwartos¢ na zmiany, nowe technologie
i niestandardowe rozwiazania

zarzadzanie oparte na wynikach
—nacisk na efektywnos¢, a nie liczbe
godzin spedzonych w pracy

zarzadzanie oparte
na jasnej wizji i celach

zréwnowazony rozwdj i CSR
—wiekszy nacisk na etyke, ekologie
i zaangazowanie spoteczne

zarzadzanie oparte o mentoring
i rozwéj zawodowy

zarzadzanie oparte
na silnym liderze

zarzadzanie oparte na ciggtym
stawianiu sobie i innym nowych

zarzadzanie oparte na
autorytecie i przywédztwie

zarzadzanie oparte
na rywalizagji

zadne - kobiety nie wprowadza
zadnych nowych standardéw
zarzgdzania w firmach

CAWI, Wszystkie badane (732).

QO07. Jakie Pani zdaniem nowe standardy zarzadzania mogg wprowadzi¢ w firmach kobiety-liderki?

I 2%
I 2%
I 2%

I 3%
I 3%
I 37%

_ 36%
I 35%
=

I 35
I 37%
————  ED

I 25
I 0%
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I 26

I 27
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=

I 5%
I %
I 20%
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&
I %

I %
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N 15%

I 1<%
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I 5%
R
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——— "R

.
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B CALOSC PROBY: 732
M STUDENTKI: 513

B LIDERKI: 219
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Z JAKIMI WYZWANIAMI | ERAMI MIERZA SIE
DzIS KOBIETY, STOJAC PROGU SWOJEJ \
KARIERY ZAWODOWEJ ORAZ TE, KTORE OD LAT PI.I'S wise .
FUNKCJONUJA W SRODOWISKU BIZNESOWYM? B|znesu I'bell'




Wspieranie rownosci, réznorodnosci oraz zaanga-
zowania pracownikéw niezaleznie od ptci, wieku,
sytuacji rodzinnej czy zajmowanego stanowiska
ma dla znaczenie strategiczne. Cho¢ coraz wie-
cej firm, tak jak Grupa Zabka, skutecznie wdraza
zasady zréownowazonego rozwoju i inkluzywnego
podejscia do zarzadzania, obszar ten nadal wyma-
ga szerszego zrozumienia i poparcia spotecznego.
Przyktadem moze by¢ sytuacja zawodowa kobiet,
ktére w dalszym ciggu napotykaja bariery w roz-
woju kariery, dostepie do kluczowych stanowisk
czy podejmowaniu decyzji biznesowych, co spra-
wia, ze ich potencjat nie jest w petni wykorzysty-
wany. Tymczasem badania i doswiadczenia firm
pokazuja, ze organizacje z wiekszym udziatem
kobiet w zarzadach osiggaja lepsze wyniki, szyb-
ciej adaptuja sie do zmian rynkowych i sg bardziej
innowacyjne. Grupa Zabka, jako pierwsza polska
firma detaliczna wyrézniona certyfikatem Equal-
-Salary, nie tylko dostrzega te zaleznosci, lecz kon-
sekwentnie wprowadza rozwigzania w praktyce.

Tworzenie zespotéw o zréznicowanym sktadzie
i Swiezym spojrzeniu pozwala skutecznie sprostac
ambitnym wyzwaniom biznesowym oraz budowac
przewagi konkurencyjne. Wspieranie réznorodno-
$ci nie bytoby petne bez polityki réwnosci, ktéra
nie ogranicza sie jedynie do wyréwnania wyna-
grodzen, ale obejmuje wszystkie procesy organi-
zacyjne promujac zaangazowanie pracownikéw.
W Grupie Zabka corocznie oceniamy jego poziom
przeprowadzajac ankiete Q12 opracowang przez
Instytut Gallupa. W 2024 r. wzieto w niej udziat re-
kordowe 95% oséb zatrudnionych, a wskaznik za-

MARTA
WROCHNA-LASTOWSKA
CFO GRUPY ZABKA

angazowania wzrést do 4,54, co uplasowato nas
wsrod 13% najlepiej ocenianych miejsc pracy.
Whyniki takich badan jak nasze pomagajg tworzy¢
warunki do rozwoju, a to sprzyja przyciaganiu
i utrzymywaniu pracownikow, ktérzy podzielaja
wartosci firm.

Doswiadczenie i wiedza moze procentowac réw-
niez poza samg organizacjg. Ponad 60% wspot-
pracujacych z Grupa Zabka franczyzobiorcéw to
kobiety. Wéréd naszych partneréw znajduja sie
takze osoby powyzej 50. roku zycia oraz obco-
krajowcy, w tym obywatele Ukrainy. Oferujemy
im dostep do specjalistycznych szkolen, wspar-
cia finansowego i logistycznego, a takze narze-
dzi, ktére utatwiajg zarzadzanie firma. Dzieki
temu maja szanse na rozwoj niezaleznosci eko-
nomicznej i aktywny udziat w promowaniu lokal-
nej przedsiebiorczosci.

Zréwnowazony trend z pewnoscig nabierze
tempa. Nowoczesna gospodarka coraz bardziej
bedzie sie opiera¢ na empatii, wspotpracy i za-
ufaniu. To wartosci, ktére przez dtugi czas byty
niedoceniane, a dzis staja sie kluczowe nie tylko
dla wizerunkowego, ale przede wszystkim bizne-
sowego sukcesu firm.

zgbkagroup
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Nowoczesna
gospodarka bedzie
opierac sie na empatii,
wspolpracy 1 zaufaniu

KOBIECA SItA JUTRA




Wyzwania
w biznesie
to nie jest
sam biznes

@60 060

1% 73% 66%

wyzwanie zwigzane z godzeniem
wielu rél (matki, zony,
pracownicy, itd.)

@
54% 61% 46%

problemy z negocjacjami

— podwazanie decyzji kobiet-liderek

przez partneréw i inwestoréow

* réznice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732).

71% 74%  64%
stereotypy i uprzedzenia

- przekonanie, ze niektére
branze s3 ,,meskie”

@
48% 50% 43%

spoteczne oczekiwania
— presja na ,idealne”
pogodzenie rol

QO08. (STUDENTKI) Jakie Pani zdaniem wyzwania napotykaja dzis na swojej drodze kobiety, ktére planuja rozpoczaé wiasny biznes?
/ (LIDERKI) Jakie Pani zdaniem wyzwania napotykaja dzi$ na swojej drodze kobiety, ktére juz prowadzg wiasny biznes?

56
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Kluczowe wyzwania kobiet w biznesie
zwigzane s3 - co ciekawe - nie z samym
biznesem, ale z godzeniem wielu rol, ste-
reotypami i uprzedzeniami. Tradycyjny
styl zarzadzania, premiujacy duze zaangazo-
wanie w kwestie zawodowe jest dla kobiet

o wiele trudniejszy do pogodzenia z rola-
mi pozapracowymi: partnerki, zony, matki.
Kobiety czujg sie ciggle oceniane: czy ich
praca nie wptywa negatywnie na ich dbanie
o dom rodzinny, ale takze: czy zajmowanie
sie dzie¢mi nie zmniejsza ich zaangazowania

48% 50% 43%

»Syndrom oszustki” i brak pewnosci
siebie — nie docenianie umiejetnosci,
obawy przed ryzykiem

37% 38% 34%

brak wzorcow sukcesu - niewiele
kobiet-przedsiebiorcéw jest
medialnie eksponowanych

@
33% 34% 31%

trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
wspotpracownikow (kompetencje,
zaangazowanie, lojalnos¢, itd.)

w prace. Wyzwaniem jest takze lekcewaze-
nie kobiet, ich opinii czy pozycji przez mez-
czyzn, przeswiadczonych o tym, ze biznes
to jest meska sprawa, a kobiety s3 za ,,miek-
kie”, zeby sie w tym Swiecie odnalez¢. Obawy
przed tymi wyzwaniami sg czestsze wsrod
studentek, ktére dopiero czeka wejscie
w ten Swiat, ale widac ze liderki - ktére maja
juz przeciez wypracowang pozycje i zajmu-
jg stanowiska zarzadcze - tez nie s3 wolne
od takiego spojrzenia.

44% 50% 31%
dyskryminacja w przetargach

— kobiece firmy rzadziej wygrywaja
duze zaméwienia publiczne

@
36% 37% 32%

brak widocznosci — kobiety rzadziej
sg promowane jako eksperci
w mediach i na konferencjach

@
33% 32% 34%

presja na samodzielnos¢ — trudnosci
w zdobywaniu wsparcia mentoréw
i delegowaniu zadan

* rinice statystyczne % CALOSC PROBY: 732 STUDENTKI: 513 LIDERKI: 219
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Studentki dostrzegajq wiecej
wyzwan na etapie wkraczania
do biznesu, niz okrzeple

w biznesie liderki

) &) (@)

30% 34% 21%

trudnosci ze zdobyciem
odpowiednich kompetencji
cyfrowych

) @) (&)
25% 25% 27%

trudnosci z korzystaniem
z nowych technologii
i otwartoscia na nie

0% 32% 3%
stereotypy dotyczace zarzadzania

— oczekiwanie, ze bedg bardziej
empatyczne i mniej asertywne

&) & @

25% 25% 26%

dostep do finansowania i skalowania
—trudnosci w pozyskaniu inwestoréw
na rozwoj firmy

Studentki czesciej obawiajg sie trudnosci ze zdobyciem
kompetencji cyfrowych, walki ze stereotypami, konkurencgji
na rynku pracy, oczekiwan szybkiego wzrostu, ograniczonego
networkingu i trudnosci z rozwojem biznesu poza Polska.

* réznice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732).

Q08. (STUDENTKI) Jakie Pani zdaniem wyzwania napotykaja dzi$ na swojej drodze kobiety, ktére planujg rozpoczac wiasny biznes?

/(LIDERKI) Jakie Pani zdaniem wyzwania napotykajq dzis na swojej drodze kobiety, ktére juz prowadza wtasny biznes?

) (@U@

29% 32% 21%
coraz wieksza

konkurencja
na rynku

) @) (@)
23% 24% 21%

rywalizacja, niecheé
do wspétpracy miedzy
kobietami

58
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3% 24% 21%

trudnosci ze skalowaniem biznesu
— pozostawanie na poziomie
matych dziatalnosci

&) (& (@)

21% 20% 22%

koniecznosc¢ ,ogarniania” przepiséw
(podatkowe, prawne, itd.), ktére
czesto sie zmieniaja

&) & @

12% 14% 6%

trudnosci z rozwojem biznesu
poza Polskg, z nawigzaniem
kontaktéw miedzynarodowych

21 % 22% 9% 21 % 24% 5%
presja spoteczna i stereotypy

— oczekiwanie, ze kobiety beda
przedsiebiorczych kobiet prowadzi¢ biznes , bardziej etycznie”

BHE®® &®®

19% 22% 13% 19% 20% 14%

bariery biurokratyczne — przepisy
nie zawsze uwzgledniajg potrzeby

ograniczony networking — trudniejszy
dostep do wptywowych mentoréw
i sieci biznesowych

oczekiwania szybkiego wzrostu
— presja na skalowanie biznesu
przy ograniczonych zasobach

BHE® @@ ®

10% 11% 7% 5% 5% 6%

nie napotykaja
zadnych barier

trudnosci z nauka
i wdrozeniem najnowszych
technologii

* r6imice statystyczne CALOSC PROBY: 732 STUDENTKI: 513 LIDERKI: 219
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Work-life balance i stala
praca nad pewnoscia siebie
to najlepsza strategia radzenia
sobie z wyzwaniami

dbaé o rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

i asertywnoscig

STRATEGIE RADZENIA SOBIE
ZWYZWANIAMI

Odpowiedzia na wyzwania kobiet w biznesie
jest przede wszystkim nie poddawanie sie pre-
sji tego autorytarnego postrzegania biznesu.
Kobiety, zaréwno studentki jak i liderki, na pierw-

szym miejscu wskazaty dbanie o réwnowage mie-
dzy prywatna a zawodowa sferg zycia. Nie znaczy
to wcale, ze kobiety chca uciekac przed robieniem
kariery.Bardzo czestowskazywaty one takze prace

tworzy¢ grono zaufanych
i kompetentnych wspétpracownikéw

41%
42%
38%

stale pracowac nad pewnoscia siebie

38%
39%
37%

ciggle podnosi¢ swoje kwalifikacje,
kompetencje biznesowe i technologiczne

36%
37%

——————— mem

wspoétpracowad z innymi kobietami, tworzy¢
wspolne inicjatywy biznesowe

I <

34%
35%

30%
30%
29%

nad sobg jako wazny cel. Z jednej strony
praca nad asertywnoscia i pewnoscig siebie,
a z drugiej, nad kwalifikacjami, kompetencjami
biznesowymi i technologicznymi. Czesto wska-
zywanym rozwigzaniem byta takze wspoétpraca
z innymi kobietami, tworzenie wspoélnych ini-
cjatyw biznesowych czy po prostu codzienne
~Siostrzenstwo”.

KOBIECA SItA JUTRA

budowacé ,,marke osobisty” poprzez
obecnos¢ w mediach i autopromocje

I <
I 0%
X
promowac réwnos¢, dziataé na rzecz dostepu
kobiet do kontaktéw czy funduszy

I 25
— — §E=
Bz
rozbudowywac sie¢ kontaktéw, uczestniczyé
w grupach biznesowych i mentoringowych

I >
N 26%
I 9%
aktywnie uczestniczy¢ w debatach
publicznych, biznesowych

I 5
2
I 27

zadbacd o wsparcie w rodzinie
i partnerski model relacji

I 25
=
I 25

pozyskiwac fundusze i dofinansowanie,
réowniez z dotacji dla kobiet

I
I 2
I 7%

zadbac o sie¢ wsparcia:
miec przyjaciotki, kolezanki

I 5
X
B

stale pracowa¢ nad umiejetnoscia
delegowania zadan

I
D 6%
I 25

korzysta¢ z programéw dedykowanych kobietom,
np. akceleratory biznesu

I 5
IR
I 7
automatyzowad

procesy

.
B
2%

CAWI, Wszystkie badane, ktére wymienity wyzwania/bariery (694).
Q09. Jak kobiety moga sobie radzi¢ z tymi barierami?

B cAtoSC PROBY: 732

* r6znice statystyczne

M STUDENTKI:

513

B LIDERKI: 219
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Networking
1 mentoring

NA ILE WAZNY JEST W BIZNESIE
MIEDZYPOKOLENIOWY NETWORKING?

CZEGO MOGA SIE OD SIEBIE UCZYC KOBIETY
- PRZEDSTAWICIELKI ROZNYCH POKOLEN?

wise \:

e rabbil

JAKIE MAJA DOSWIADCZENIA W TYM ZAKRESIE? BlZl‘lESU




Miedzypokoleniowa wymiana 2’;’“:.:iiﬂiztg.iz?:;i';:‘v_‘;“‘ﬁ{:n%iz
® ® A Wle. zy \"\' |zne5|g Je;tnie?]:iazg
wiedzy jest bardzo wazna, e L e

chciatoby z niej skorzysta¢. Kolejne

ale nie jest doSwiadczeniem eudost et woians snee
. . czesciej, niz do tej pory.
wielu kobiet

,MOZLIWOSC MIEDZYPOKOLENIOWEJ WYMIANY WIEDZY MIEDZY
KOBIETAMI W BIZNESIE JEST DLA MNIE OSOBISCIE BARDZO WAZNA."

6 % S;iﬂdzam sie

1 3 % Egj\fllizjziec'

chciatabym
miec taka mozliwos¢,
bo do tej pory nie miatam

chciatabym mie¢ czesciej,
niz mam obecnie

8 2 % zgadzam sie /

chciatabym mie¢ tak samo czesto,

jak mam obecnie STOSUNEK DO

MIEDZYPOKOLENIOWEJ

CAWI, Wszystkie badane (732) chciatabym miec rzadziej, WYMIANY WIEDZY MIEDZY
Q1 Oa.' Ogdlnie, jakim stopniu z.gadza sie Pani lub nie z ponizszym stwierdzeniem? niz mam obecnie KOBIETAMI W BIZNESIE?

Q10b. Jaki jest Pani stosunek do miedzypokoleniowej wymiany wiedzy miedzy kobietami w biznesie?
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Liderki, pomimo swojego wiekszego doswiadczenia w biznesie,
w takim samym stopniu co studentki doceniajg wymiane wiedzy pomiedzy
kobietami w réznym wieku — i niemal w takim stopniu go nie dostaja.

O miedzypokoleniowe)

wymianie wiedzy T —

studentki 1 liderki —

mowia jednym 37% S e

glo S em chciatabym miec czesciej,

niz mam obecnie

chciatabym miec tak samo
czesto, jak mam obecnie

,MOZLIWOSC MIEDZYPOKOLENIOWEJ WYMIANY WIEDZY MIEDZY

KOBIETAMI W BIZNESIE JEST DLA MNIE OSOBISCIE BARDZO WAZNA.” . - .
chciatabym miec rzadziej,

niz mam obecnie

8 1% Studentek zdecydowanie sie

zdecydowanie sie zgadzam nie zgadzam

85% liderek "
zdecy owanie SIQ

zdecydowanie sie zgadzam nie zgadzam

liderki

()/ chciatabym mie¢ takg mozliwos¢,
O bo do tej pory nie miatam
O chciatabym miec czesciej,

0 niz mam obecnie

45% 40% 1% 4% () chciatabym miec tak samo
O czesto, jak mam obecnie

O chciatabym miec rzadziej,
0 niz mam obecnie
CAWI, Wszystkie badane (732).

Q10a. Ogdlnie, jakim stopniu zgadza sie Pani lub nie z ponizszym stwierdzeniem?
Q10b. Jaki jest Pani stosunek do miedzypokoleniowej wymiany wiedzy miedzy kobietami w biznesie?
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WZAJEMNA NAUKA | WYMIANA DOSWIADCZEN

Studentki : nauka wia ry Studentki wykazujg wyraznie wiekszg gotowos¢ do nauki

i rozwijania kompetencji w roznych obszarach niz kobiety
z doswiadczeniem zawodowym, dla ktérych potrzeba

w Siebie, dObre praktyki doskonalenia sie jest mniej widoczna. Najwazniejsze

dziedziny, w ktorychmtode kobiety chca sie rozwija¢,
o obejmuja przede wszystkim budowanie pewnosci siebie,
l rady tO kluCZOwe Obszary uczenie sie na doswiadczeniach innych (,czego unika¢”),
kreowanie wtasnej marki osobistej, poszukiwanie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz rozbudowe

wSkaZéw ek Od lide rek sieci wartosciowych kontaktéw zawodowych.

43%

iary wsieble ]
budzetami
I -
czego unikaé w biznesie, 3% WCoINWestowal R 5cos
na co uwazaé nadwyzki budzetowe
. = ]
marki osobistej 36%* nauke i rozwoj
I o I
- B B
réwnowagi miedzy - odpowiedzialnosci spotecznej, _ 16%
zyciem prywatnym, a zawodowym _ 36% wyczulenia na potrzeby innych _ 170
] g
N - coravstant I
umiejetnosci budowania sieci _ Orzystania z nowych 12%
kontaktéw i networkingu 34%* technologii -
- ez e
wiepracifomier N o I o
i odpornosci w biznesie
- e | %
Al 0 eokn b ©
stosowaé 31% takich obszaréw 0%
N 24 b=
* r6znice statystyczne
Il CALOSC PROBY: 600 Il CALOSC PROBY: 600
CAWI, Wszystkie badane, ktére uwazajg, ze miedzypokoleniowa wymiana wiedzy jest wazna (600). [l STUDENTKI: 414 B STUDENTKI: 414
Q11. (STUDENTKI) Czego mogtaby sie Pani nauczy¢ od kobiet juz doswiadczonych, w kontekscie biznesdéw przysztosci?
/LIDERKI) Czego mogtaby sie Pani nauczy¢ od kobiet stawiajacych pierwsze kroki w biznesie, w kontekscie bizneséw przysztosci? . LIDERKI: 186 * réznice statystyczne . LIDERKI: 186
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Glod programow
mentoringowych jest duzy,

a ich ocena w kontekscie wsparcia
w biznesie — wysoka

CZY KIEDYKOLWIEK BRALA PANI UDZIAL
W PROGRAMACH MENTORINGOWYCH?

24% tak
Vo

STUDENTKI

37%* tak
/ e

76% nie

LIDERKI

63% nie /

* r6znice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732).
Q12. Czy kiedykolwiek brata Pani udziat w programach mentoringowych?

70 KOBIECA SItA JUTRA

Zapotrzebowanie na wsparcie
jest wsrod kobiet bardzo duze.
Jedynie ponad 1/3 liderek i Y
studentek miata okazje brac udziat
w takich programach. Znacznie
wiekszy odsetek — 3 liderek i 2/3
studentek uwaza, ze uczestnictwo
w takich programach bardzo
pomaga kobietom odnies¢ sukces
w biznesie.

LUCZESTNICTWO W PROGRAMACH
MENTORINGOWYCH BARDZO POMAGA
KOBIETOM ODNIESC SUKCES W BIZNESIE.”

68% studentek

zdecydowanie sie
zdecydowanie sie zgadzam nie zgadzam

- H

0 (]
75 /0 llderek zdecydowanie sie

zdecydowanie sie zgadzam nie zgadzam

0%

32%*

* roznice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732).
Q13. Ogdlnie, jakim stopniu zgadza sie Pani lub nie z ponizszym stwierdzeniem?
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a1% 8% 479

inspiracja wzmochnienie
i motywacja pewnosci siebie

CAWI, Wszystkie badane, ktére uwazajg, ze uczestnictwo

w programach mentoringowych pomaga kobietom odnies¢ sukces w biznesie (506).
Q14. (STUDENTKI) Jakie korzysci ptynace z programéw mentoringowych widzi Pani
dla kobiet stawiajgcych pierwsze kroki w biznesie? /(LIDERKI) Jakie korzysci ptynace
z programéw mentoringowych widzi Pani dla kobiet juz doswiadczonych w biznesie?

Programy
mentoringowe
inspirujq, motywujq
1 wzmacniajq

pewnosc siebie

39% 39% 349,

rozwoj
umiejetnosci
przywédczych

35% 349, 36%

35% 35%

%

36%

praktyczna wiedza dostep do sieci

i umiejetnosci:
szybka nauka
na ,case’ach”
(przyktadach)

kontaktéw

B CALOSC PROBY: 506
B STUDENTKI: 347
B LIDERKI: 159

72

KOBIECA SILA JUTRA

mozliwos$¢ zawarcia

nowych znajomosci,

réwniez na gruncie
prywatnym

* réznice statystyczne

Udziat w programach mentoringowych niesie
za soba wiele korzysci. Programy te maj3
przede wszystkim inspirowaé¢, motywowa¢c
i rozwija¢ umiejetnosci przywodcze. Dopiero
w dalszej kolejnosci kobiety oczekuja od nich
konkretnych rozwiazan, praktycznej wiedzy czy
nowych kontaktéw.

29%

wsparcie kontakty udziat w imprezach, lepsze lepsza
emocjonalne miedzynarodowe, spotkania, ,pokazanie zarzadzanie rébwnowaga
szukanie nowych sie” szerszemu gronu wyzwaniami miedzy zyciem
rynkéw zbytu i szans zawodowym
na rozwoj biznesu i prywatnym

B CALOSC PROBY: 506
I STUDENTKI: 347
B LIDERKI: 159
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Spotykajmy sie
1 rozmawiajmy
»Na Zywo'

PIERWSZY WYBOR DRUGI WYBOR

NAJBARDZIEJ ATRAKCYJNE
FORMY WYMIANY WIEDZY

spotkania ze znanymi kobietami
.na zywo” (offline)

18% 17% 15%

spotkania mentoringowe indywidualne
(mentorka + ja) ,,na zywo" (offline)

17%* 10% 11%

wizyty ,studyjne” (np. odwiedzanie
kobiet sukcesu w ich firmach)

13% 13% 16%

u ® ~ -
S 2 = N 20
o

spotkania mentoringowe
/networkingowe grupowe ,na zywo"

-

w
o

o

11%*

spotkania mentoringowe

indywidualne (mentorka + ja) online 1%

9%

konferencje 11% 1

spotkania ze znanymi
kobietami online

spotkania mentoringowe
/networkingowe grupowe online

6% 7%

R (V-]
= X N E@
N

N © © ©
S Sl I K

webinary

7%

zadne - nie chciatabym
z tego skorzystac

[
%
&
[
w
X

* réznice statystyczne

CAWI, Wszystkie badane (732).

Q15. Jakie formy miedzypokoleniowej wymiany wiedzy bytyby dla Pani
najbardziej atrakcyjne i z ktérych najbardziej chciataby Pani skorzystac? g . f@“\ n
Prosze wybrac 3 i utozy¢ w kolejnosci od najbardziej atrakcyjnej. STUDENTKI: 513 Bz * réznice statystyczne

15%

i @

2
X

12%

11%

(<] (<]
> X < SHES S
o o o

Miedzypokoleniowa wiedza w idealnym
Swiecie powinnaby¢przekazywanaw formule
»Nazywo", czy to podczas grupowych spotkan
znanymi-kobietami,-czy-indywidualnych sesji
mentoringowych. Ciekawym pomystem s3
tez wizyty ,studyjne” - np. odwiedzanie
kobiet sukcesu w firmach.

TRZECI WYBOR

11% 10%

11%

3
X ﬁ@

-t
N
X

12%

12%

7%

2 :
O\

1 14%

. X
=)
X

-

N
o

o

-t
S
X

1%

[ N

w ™

x
\O -—
& X

%

STUDENTKI: 513 r@w LIDERKI: 219
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STUDENTKI | LIDERKI BIZNESU:
PUNKTY STYKU | ROZNICE




PODSUMOWANIE

Co taczy Studentki i Liderki biznesu?
P Wspolna wizja
2 21C kompetencji i przywodztwa
E@E przyszlosci

» Wysoka wartos¢ kompetencji miekkich
dostrzeganie rosnacej roli umiejetnosci adaptacyjnych, takich jak odpornos¢ psychiczna,
szybkie uczenie sie czy wspotpraca z technologia (np. Al).

» Odejscie od autorytaryzmu
postrzeganie przysztosci zarzadzania jako bardziej empatyczne;j i relacyjnej,
mniej opartej na hierarchii i dominagji.

* Wiara w kobiecy potencjat transformacyjny
przekonanie, ze kobiety — dzieki specyfice komunikacyjnej i emocjonalnej — mogga redefiniowaé
modele przywddztwa, czyniac je bardziej zrownowazonymi i inkluzywnym.

e Znaczenie mentoringu i wymiany miedzypokoleniowej
zgoda co do kluczowej roli programéw mentoringowych w budowaniu pewnosci siebie,
rozwijaniu sieci kontaktéw i kompetencji przywodczych.

* Potrzeba rownowagi
koniecznos$¢ harmonizowania zycia zawodowego i prywatnego, co staje sie istotnym
warunkiem dtugofalowego zaangazowania w kariere.

W analizie poréwnawczej dwéch grup
- studentek wchodzacych na rynek

pracy i liderek z ugruntowang pozycj3
zawodowa - wytania sie obraz zaréwno
spojnych aspiracji, jak i znaczacych réz-
nic wynikajacych z doswiadczenia, etapu

Zycia oraz ekspozycji na praktyke biznesowa.
Z perspektywy organizacji i strategii przy-
sztosciowych, obie grupy postrzegane
sg jako nosniczki wartosciowych kompeten-
cji, lecz wnosza odmienne wrazliwosci, leki
i priorytety.

Co dzieli Studentki i Liderki biznesu?
RoOznice

wynikajace z perspektywy
1 doswiadczenia

* Percepcjaryzyk i zagrozen

studentki czesciej wskazuja na lek przed wejsciem na rynek pracy, wptywem technologii (Al)
i niepewnoscia zatrudnienia. Liderki z kolei koncentrujg sie na systemowych problemach,
takich jak nieréwnosci spoteczne, deficyt talentéw czy kryzysy instytucjonalne.

 Typowe punkty odniesienia

studentki operuja gtéwnie wyobrazeniem o rynku pracy (opartym na obserwacji i edukacji),
podczas gdy liderki czerpia z wtasnej praktyki zawodowej, co wptywa na rézny
poziom konkretnosci ocen i strategii adaptacyjnych.

» Wrazliwos¢ pokoleniowa

studentki czesciej podkreslaja znaczenie pracy w izolacji i samodzielnosci, co moze by¢ efektem
cyfrowej socjalizacji i doswiadczenia edukacji zdalnej. Liderki przeciwnie — wiekszg wage
przyktadaja do relacyjnosci i wspotpracy zespotowej.

» Relacja z wiedzj i autorytetem

studentki sg bardziej krytyczne wobec specjalistycznej wiedzy jako jedynego filaru kariery:
akcentuja uczenie sie w praktyce i elastycznosé. Liderki z kolei widzg wartos¢ w wiedzy, ale
coraz czesciej dostrzegaja potrzebe jej dystrybucji i demokratyzacji poprzez mentoring.

 Dynamika rozwoju

liderki operuja w trybie , dzielenia sie” (inspiracji, doswiadczen, modelowania),
podczas gdy studentki sa na etapie ,,wchtaniania” (poszukiwania wzorcéw,
unikania btedéw, budowania tozsamosci zawodowej).
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