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Conas czeka

Co nasz czeka? Kto6z nie chciatby wiedzie¢. Odpowiedzi na to pytanie tradycyjnie poszukujemy na przetomie roku w dwéch
specjalnych wydaniach ,,Pulsu Biznesu" - z felietonami autorytetow ze swiata biznesu, nauki, polityki, geopolityki i kultury,
oraz prognozami dla réznych branz. Dwa miesigce temu doszliSmy do wniosku, Ze mozemy to réwniez zrobi¢ na zywo

-w formule konferencji. Od pomystu do realizacji uptynety zaledwie dwa miesigce. Byto troche zamieszania i stresu,

czasem nawet wkradat si¢ chaos, ale dzi§ moge napisac z czystym sumieniem: udato sig, i to jak! ZorganizowaliSmy naprawde
wartosciowe wydarzenie, ktére - mamy nadzieje - stato sie zrédtem bardzo uzytecznej wiedzy dla naszych czytelnikéw.

Druga tura wyborow
przesadzona. Jej skiad juz nie

Kampania prezydencka wstrzasnie polska sceng polityczng,

a czynnikiem decydujacym o naszych decyzjach przy urnie
beda kwestie zwigzane z bezpieczenstwem

Eukasz R

Rawa
~ B
l.rawa@pb.pl

Do majowych wyboréw prezydenckich co-
raz bliZej, a nastroje spoleczne sg pesymi-
styczne. Jak twierdzi Marcin Duma, prezes
Instytutu Badan Rynkowych i Spotecznych
(IBRiS), Polacy oczekiwali szybszego tem-
pa i lepszych rezultatéw zmian w krajo-
wej polityce.

Priorytety wyborcéw

Co dzi$ najbardziej liczy sie dla Polakow?
Z badarn IBRiS wynika, ze kluczowym za-
gadnieniem jest bezpieczeristwo zewnetrz-
ne kraju — wskazuje na nie 59 proc. re-
spondentdw. Na drugim miejscu znalazla
sie sluzba zdrowia z 52 proc. Nastapita
wiec istotna zmiana, bo jeszcze niedawno,
szczegolnie po pandemii COVID-19, to wla-
$nie opieka medyczna zajmowala pozycje
numer jeden. Trzecie miejsce przypadio
gospodarce wskazanej przez 48 proc. re-
spondentdw, a tuz za nig uplasowala sie
walka z inflacjg i wysokimi kosztami zycia
z 39 proc.

— Pamietajmy o tym, ze polityk, ktory
mocno eksponuje kwestie bezpieczen-
stwa, czesto czuje sie zwolniony z dba-
tosci o inne sprawy, jak chocby sprawnie
dzialajace panstwo prawa, w imie zasa-
dy ,.cel uswieca srodki” — ostrzegat prof.
Wawrzyniec Konarski, rektor Akademii
Finansow i Biznesu Vistula.

Zwrocil on tez uwage, Ze bezpieczen-
stwo to szerokie pojecie, ktére obejmuje
nie tylko sprawy zwiazane z obronnoscia,
ale takze np. z klimatem. Wyrazil przy
tym ubolewanie, ze politycy nie podle-
gaja takiej kontroli jak firmy czy instytu-
cje finansowe.

— Szkoda, bo mogliby$my szybciej we-
ryfikowa¢ ich obietnice. A tak, musimy
czekac¢ od wyboréw do wyboréw — zazna-
czyl Wawrzyniec Konarski.

Zmiana uktadu sit
Stawka kandydatéw na prezydenta, ktora
dzi$ znamy, najprawdopodobniej pozosta-

Partnerzy

nie niezmieniona az do majowego gloso-
wania. Marcin Duma podkreslal, ze Rafat
Trzaskowski nie zyskuje na sile, a jego po-
parcie waha sie w przedziale 30-35 proc.,
natomiast Karol Nawrocki nie potrafi nadac¢
swojej kampanii dynamiki, utrzymujac wy-
nik wyraznie nizszy niz poparcie partii,
ktéra go wprawdzie nie wystawila, ale fak-
tycznie wspiera.

— W sondazach wyrdznia sie Stawomir
Mentzen. Jak pokazujg najnowsze badania
przeprowadzone juz po burzy wokét mo-
nachijskiej konferencji bezpieczenstwa, to
wlasnie on zyskal najwiecej, notujac wzrost
05 pkt proc. w ciggu dwdch tygodni. Liczby
to jedno, ale analiza potencjalnego poparcia
pokazuje jeszcze ciekawszy obraz, ponie-
waz zaréwno Trzaskowski, jak i Nawrocki
majg coraz mniejsze pole do wzrostu
— wskazat prezes IBRiS.

Najwazniejsze zdaniem eksperta jest
jednak to, co dzieje sie na poziomie poli-
tycznym. Chodzi o to, ze dotychczasowy
podzial na obdz Koalicji Obywatelskiej
iPiS przestaje organizowac scene politycz-

» NOWE ROZDANIE:
Uczestnicy debaty
-od lewej: Marcin
DumaiWawrzyniec
Konarski-przewi-
duja, ze niezaleznie
od wyniku wyboréw
prezydenckich czeka
nas rozpad utrzymu-
jacego sig od dwéch
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ng. W spoleczenstwie narasta potrzeba
wymiany pokoleniowej, a wyborcy co-
raz mocniej dystansuja si¢ od politykow
z pokolenia Donalda Tuska i Jarostawa
Kaczynskiego.

Problemy lidera

W ocenie Wawrzyrica Konarskiego Rafat
Trzaskowski stoi przed powaznymi wy-
zwaniami. Po pierwsze, ma problem, po-
niewaz nie jest w stanie zaproponowac
niczego, co bedzie inne niz to, co by wy-
nikalo z dominacji Donalda Tuska w pol-
skiej polityce. Jego kartg przetargowa jest
natomiast zdolnos¢ do skonsolidowania
obozu rzadzacego.

— Oczywiscie pojawia sie argument,
ze kazda partia potrzebuje wlasnej tozsa-
mosci i reprezentanta. Jednak polityka to
wybor miedzy strategia a taktyka. Ci, kté-
rzy stawiaja na taktyke, moga wystawia¢
wielu kandydatéw — nawet tych, ktérych
obecnos$¢ w wyscigu ma charakter czysto
medialny, jak np. w przypadku Krzysztofa
Stanowskiego. Jesli jednak priorytetem jest

,‘ﬂ

ORLEN

QJJ E2CO

strategiczny projekt polityczny, taki jak
Koalicja Obywatelska, konieczna jest dys-
cyplina i zdolno$¢ do kompromisu — pod-
kreslit profesor.

W jego opinii problem Rafala Trzas-
kowskiego polega na tym, Ze cho¢ poczat-
kowo uchodzit za faworyta, jego szanse na
przekroczenie 40 proc. w pierwszej turze
wygladaja coraz slabiej. A jesli tego progu
nie osiggnie, zdaniem eksperta moze nad-
chodzace wybory po prostu przegrac.

Druga tura

Panelisci ocenili, Ze ostatecznie rywalem
Rafata Trzaskowskiego moze okazac sie nie
Karol Nawrocki, lecz Stawomir Mentzen.

— Jedli Trzaskowski wejdzie do finatu,
jego przeciwnikiem wcale nie musi by¢
Nawrocki, zwlaszcza biorgc pod uwage po-
dzialy w PiS. Jesli zas jego rywalem okaze
sie Mentzen, polaryzacja polityczna osia-
gnie nowy, jeszcze ostrzejszy poziom — po-
wiedzial Wawrzyniec Konarski.

— Miesigc temu przewidywatem, Ze moze
on osiagnac 15 proc. poparcia lub wiecej.
Teraz wyglada na to, ze jego wynik moze
by¢ jeszcze lepszy — ocenil naukowiec.

Zdaniem profesora stabo$¢ Karola
Nawrockiego wynika z braku silnego man-
datu w ramach wiasnego srodowiska. Jest
kontestowany przez politykow, ktérzy
sami liczyli na nominacje, jak Mateusz
Morawiecki czy Przemystaw Czarnek.

Dla Rafala Trzaskowskiego szansg jest
natomiast wyprzedzenie rywali poprzez
ofensywng kampanie.

— Musi jednak unika¢ propozycji ode-
rwanych od rzeczywistosci i pamieta¢, ze
w Polsce nie mamy systemu prezydenckie-
go ani nawet quasi-prezydenckiego, jak we
Frangji. U nas dominuje parlamentaryzm
gabinetowy — przypomnial Wawrzyniec
Konarski.

Zwrdcit rowniez uwage na znaczenie ko-
habitacji, czyli wspotlistnienia prezydenta
irzadu z réznych obozéw politycznych.

— To nie musi by¢ przeklenstwo. We
Francji czy innych systemach mieszanych
taki stan bywa dowodem politycznej doj-
rzato$ci. Problem pojawia sie, gdy zamiast
wspolpracy mamy permanentny konflikt,
a w Polsce mamy wlasnie takg sytuacje
— zaznaczyl profesor. © ®
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Dlaczego w Polsce
nie powstanie DeepSeek

Choc na arenie miedzynarodowej trwa rywalizacja Chin
1 Stanow Zjednoczonych o dominacje technologiczna,

mamy szanse dotozyc swoja cegietke do rozwoju
sztucznej inteligencji

Magdalena
Glowacka

m.glowacka@pb.pl

— To, jak teraz wyglada technologia sztucz-
nej inteligencji, wcale nie méwi nam o tym,
jak bedzie ona wygladata za 10, 15, 20 lat
— mowil podczas debaty profesor Piotr
Sankowski z Uniwersytetu Warszawskiego.

Uczestnicy debaty jednoglosnie stwier-
dzili, ze $wiat znajduje sie dopiero na po-
czatku rozwoju Al Podkreslono réwniez, ze
Polska nie jest jeszcze na straconej pozycji
ima szanse, by wlaczy¢ sie w ten proces.

Pamela Krzypkowska, dyrektor Depar-
tamentu Badan i Innowacji w Ministerstwie
Cyfryzacji, uwaza, Ze chociaz Polakom wy-
daje sie, ze swiat poszedt dalej w rozwoju
sztucznej inteligencji, warto patrze¢ na to
z nieoczywistej perspektywy. Jej zdaniem
dotychczasowy rozwdj Al to tylko mata
czes¢ globalnego postepu, i jest wiele ob-
szarow, w ktére mozemy sie zaangazowac.

— Uwazam, ze mamy dobrych naukow-
cow, dobre miejsce i musimy by¢ bardziej
dumni z tego, co robimy — stwierdzila
Pamela Krzypkowska.

Nieszablonowe rozwigzania

Prof. Piotr Sankowski stwierdzil, ze nie po-
winnismy dazy¢ do budowania wielkich
modeli, poniewaz brakuje nam zasobéw
finansowych na inwestycje w moce obli-
czeniowe. Zamiast tego powinnismy szu-
kac kolejnych krokdw, nowych zastosowar
iinnych podejs¢.

— Postep w rozwoju sztucznej inteligen-
cji jest dwutorowy. Po pierwsze, buduje
sie coraz wigksze maszyny obliczeniowe,
ale rownoczesnie algorytmy rozwijaja sie
znacznie szybciej. Nawet gdybysmy utrzy-
mali obecny poziom sprzetu, to postep
w tworzeniu lepszych, szybszych i bardziej
efektywnych algorytméw i tak by nastepo-
wal. To oznacza, Ze nie zostalibysmy bez
DeepSeeka czy innych duzych modeli, po
prostu pojawilyby sie one pdzniej, po po-
wstaniu wystarczajaco efektywnych algo-
rytméw pozwalajacych na wykorzystanie
obecnych lub mniejszych mocy obliczenio-
wych do tych samych zadan, ktére wcze-
$niej wymagaly duzych zasobow — méwit
Piotr Sankowski.

Wedlug Jarostawa Bryla, szefa ds. Al
w Asseco Poland, $wiat pedzi do przodu,
szczegolnie rynek amerykanski, a Polska
musi liczy¢ sie z tym, Ze zostaje w tyle.
Wazne jest wiec, zeby wypracowac do-
brg strategie, co chcemy robi¢ w zakresie
sztucznej inteligencji. Jak twierdzi szef

Al w Asseco, rownie istotne jest efektyw-
ne wykorzystanie dostepnych zasobow,
zwlaszcza dobrze wyksztalconych kadr.
Dzieki temu Polska ma szanse na czoto-
w3 pozycje w wybranych niszach i sekto-
rach gospodarki.

— Wkrotce osiggniemy AGI [Artificial
General Intelligence — red.] i kolejne po-
ziomy tej inteligencji. Problem w tym, ze
brakuje pomystéw, do czego moglibysmy
ja wykorzystac¢. Nie ma scenariuszy zasto-
sowan dla konkretnych branz — zaznaczyt
Jarostaw Sokolnicki, prezes 4Enlight.

Strategia i regulacje

Pamela Krzypkowska, odpowiadajac na
pytanie prowadzacego debate Jarostawa
Sroki, czlonka zarzadu KI Next, o dzialania
Polski w zakresie Al, wskazala na Strategie
cyfryzacji opracowang przez Ministerstwo
Cyfryzacji. Zaznaczyla, ze Polityka Al opra-
cowana w 2020 ., a teraz aktualizowana,
zaklada m.in. uzycie rodzimej technologii,
w tym modeli jezykowych takich jak Bielik
czy Plum. Strategia oparta jest na infra-
strukturze obliczeniowej, rozwoju osrod-
kéw badawczo-rozwojowych, takich jak
IDEAS NCBR oraz aspekcie regulacyjnym
i doradczym ze strony Komisji Rozwoju
i Bezpieczenistwa Sztucznej Inteligencji.

— Modele jezykowe to jedno, ale kluczo-
we s3 branze gospodarki. Polska, dzieki
swojemu specyficznemu potozeniu geopoli-
tycznemu, ma potencjat w obszarze techno-
logii podwdjnego zastosowania, zwlaszcza
w sektorach obronnosci, bankowosci i me-
dycyny. To trzy sektory, w ktérych dzialajg
innowacyjne start-upy i nowoczesne tech-
nologie. Warto tez pamietac¢ o wyzwaniach
zwiazanych z regulacjami, z ktérymi trzeba
sie mierzy¢ — méwita Pamela Krzypkowska.

W nawigzaniu do wypowiedzi przed-
stawicielki resortu cyfryzacji Jarostaw Bryl

(© GOLDENMARK

z Asseco stwierdzil, ze niepokoi go tworze-
nie kolejnych regulacji.

— Kraje Unii Europejskiej wdrazaja Al
Act. Regulujemy biznes, ktdry jeszcze sie
nie zdazyl rozwinad, co pozornie jest pra-
widlowa kolejnoscia, ale nie w praktyce.
Bierzemy udzial w wyscigu i co chwila sta-
wiamy policjanta, ktéry sprawdza fotorada-
rem predkosé, czy nie jedziemy za szybko,
a obok jadg amerykariskie firmy, ktore nie
maja zadnego policjanta i zasuwaja, ile sie
im udalo wyciggna¢ z mocy tego silnika
— powiedzial Jarostaw Bryl.

Zaznaczyt, ze rozumie koniecznos¢ zaim-
plementowania regulacji, ale apeluje, aby
byly one mozliwie nieinwazyjne ze wzgle-
du na koszty wdrozen, ktérymi obcigzani
53 przedsiebiorcy.

— Wydaje mi sie, ze male i $rednie fir-
my beda mialy trudnosci z wdrazaniem
rozwiazan Al, jesli beda mialy nad glowa
regulatora, ktéry w kazdej chwili moze je
skontrolowa¢. To oznacza, ze musza mie¢
po swojej stronie zasoby, ludzi i pienigdze
na obstuge tego procesu — stwierdzit prezes
Asseco Poland.

Piotr Sankowski zauwazyl, ze certyfika-
cja rozwigzan Al wigze sie z koniecznoscig
zaangazowania dodatkowych pracownikéw.
Jeden ze start-upéw pracujacy nad zastoso-
waniem Al w branzy medycznej, ktéremu
doradza profesor, musi uwzgledni¢ w swo-
im budzecie co najmniej dwa etaty wiecej
w zwiazku z regulacjami.

Zdaniem Piotra Sankowskiego oznacza to
obnizenie konkurencyjnosci dla tego typu
start-upoéw dzialajacych np. w branzy me-
dycznej, poniewaz znaczaco podnosi kosz-
ty. Jesli obcigzenia zwigzane z tworzeniem
rozwigzan Al w innych dziedzinach beda
podobne do tych w medycynie, regulacje
zmniejsza innowacyjnosé firm i start-upéw
w Polsce. © ®
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POZA ZASIEGIEM:
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DeepSeek?"
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prezes 4Enlight,
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Conas czeka

KOMENTARZ
Znajdzmy nisze
1 stworzmy
fabryki Al

JAROSEAW BRYL
chief Al officer,
Asseco Poland

olska ma szanse na odegra-

nie istotnej roli w globalnym

ekosystemie Al. Mamy zdol-

nych naukowcéw, ktdrzy juz
teraz pracuja nad innowacjami i potrafig
konkurowa¢ na miedzynarodowej arenie
nawet bez miliardowych budzetéw,
czego dowodem jest np. polski model
jezykowy Bielik. Z drugiej strony od lat
mierzymy sie z tymi samymi proble-
mami: brakiem jasnej strategii panistwa
i zrodel finansowania oraz nadmierng
biurokracja, cho¢ w tym obszarze
zaczynaja zachodzi¢ pewne pozytywne
zmiany. Zbyt rygorystyczne regulacje
np. w ramach Al Act mogg bowiem
negatywnie wplyna¢ na rozwéj nowych
technologii i ograniczy¢ mozliwosci
rozwoju firm.

Bezpieczeristwo jest wazne, ale nie moze

1 L

iam pomy o ktérych
mysli Ministerstwo Cyfryzacji, czyli
miejsc, gdzie mozna testowac Al np. pod
katem zgodnos$ci z przepisami. Asseco od
lat inwestuje w rozwigzania Al m.in. dla
sektora finansowego, administracji czy
zdrowia. To wlasnie korporacje tego typu
moglyby stac sie pomostem miedzy §wia-
tem akademickim a biznesem — zwlasz-
cza ze maj zasoby, by komercjalizowa¢
pomysty rodzace sie na uczelniach lub
wspodlpracowac ze start-upami.

Stany Zjednoczone wpisaty Polske

na liste krajéw objetych restrykcjami

w imporcie czipéw NVIDIA. To dla nas
kontrowersyjna decyzja, jednak sadze,
Zze zamiast analizowa¢ mape z czerwony-
mi zakazami, powinni$my postawi¢ na
to, w czym jestesmy naprawde dobrzy,
np. optymalizacje algorytméw. Nasi pro-
gramisci od lat s3 mistrzami w otrzymy-
waniu maksimum z minimum zasobow.
Potrzebuja jednak do tego infrastruk-
tury, stad pomyst tzw. fabryk Al Sg
plany inwestycji ok. 300 mln zt w moce
obliczeniowe. To bylaby ogromna szansa
rozwoju, jednak pod warunkiem, ze
fabryki Al bylyby otwarte dla wszystkich:
od studentéw po duze firmy.

Nie mozemy konkurowac z najwigkszy-
mi Swi ymi gr i pod wzgled
zasobéw. Mozemy jednak znaleZ¢ nisze
i specjalizowa¢ si¢ w zastosowaniach
wymagajacych unikalnej wiedzy i inno-
wacyjnego podejscia, np. w sektorach,
w ktorych nasza gospodarka jest mocna,
takich jak medycyna czy rolnictwo
precyzyjne. Polska ma szanse na istotny
udzial w rozwoju sztucznej inteligencji.
Biznes musi przesta¢ czeka¢ na gotowe
rozwigzania, nauka — wyj$¢ poza mury
uczelni, a pafistwo — stworzy¢ proste
mechanizmy wsparcia, np. fundusze
dla firm testujacych Al w praktyce, na-
wet tych malych, jak fryzjerka szukajaca
sposobu na optymalizacje grafiku.

Bankier.pl
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Musimy byc
2otowl na wojne,
a strategii nie ma

Bez spojnej polityki bezpieczenstwa i cigglego zbrojenia sie
Polska moze znalezc sie w sytuacji, w ktorej to inni bedg

Mirostaw
Konkel

m.konkel@pb.pl

Czy Polska powinna wysta¢ zolierzy
do Ukrainy w ramach misji stabilizacyj-
nej mimo wczesniejszego zapewnienia
premiera Donalda Tuska, Ze nie jest to
konieczne? To pytanie postawil Marek
Magierowski, byly ambasador Polski
w USA i Izraelu, otwierajac panel dys-
kusyjny z udzialem gen. Rajmunda
Andrzejczaka, bylego szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, oraz
Stawomira Debskiego, historyka, profeso-
ra Kolegium Europejskiego w Natolinie.
Aby zobrazowac¢ skale takiego przedsie-
wziecia, przywolat przyklad strefy zdemi-
litaryzowanej na Pélwyspie Koreariskim
(wzdhuz linii o dlugosci 248 km), wskazu-
jac, ze linia frontu w Ukrainie (1200 km)
wymagalaby znacznie wiekszego zaanga-
zowania — nawet 100 tys. Zolnierzy.

Gen. Andrzejczak zdecydowanie sprze-
ciwil sie pochopnemu angazowaniu Polski
w takie dzialania. Zaznaczal, ze wymaga-
loby to wypracowania strategii, okreslenia
interesdw narodowych oraz przeprowa-
dzenia precyzyjnych negocjacji z USA.
Zwrocit rowniez uwage na reaktywne po-
dejscie Europy, poréwnujac je do ,,gasze-
nia pozaréw bez zastanowienia, dlaczego
sie pali”. Wskazal takze na przeciazenie
polskich sit zbrojnych, ktore zajmuja sie
dzi$ zaréwno walka z terroryzmem, jak
iochrona granicy z Bialorusig — a tymcza-
sem nadal brak jednoznacznego okresle-
nia priorytetéw panstwa.

Obserwator czy lider

Dyskusja na temat ewentualnego wysta-
nia wojsk do Ukrainy budzi kontrowersje
nie tylko w Polsce, ale i w calej Europie.
Potwierdzito to nieformalne spotkanie
europejskich przywdédcéw w Paryzu
zwolane przez prezydenta Francji
Emmanuela Macrona.

Stawomir Debski zauwazyl, ze Francja
i Wielka Brytania — kraje o ,ekspedycyj-
nym DNA” i historycznej sklonnosci do
dzialaii militarnych — wyrazily gotowosé¢
do udzialu w takiej operacji. Tymczasem
Niemcy i Wlochy podeszly do pomystu
z duza rezerwa.

Polska — jak obrazowo ujal to gen.
Andrzejczak — ,,znalazla sie miedzy stolika-
mi”, nie opowiadajgc sie jednoznacznie po
zadnej ze stron, co jedynie podkresla brak
wlasnej strategii w tej dziedzinie. Stawomir
Debski pozytywnie ocenil udziat premiera
Donalda Tuska w paryskim szczycie, jednak

decydowac o jej przysztosci

Dejel:  Jum

wyrazil watpliwo$¢, czy przeklada sie to
na realny wplyw Polski na bieg wydarzen.
Argumentowal, Ze sprawujac obecnie prze-
wodnictwo w Radzie Europejskiej, nasz kraj
ma wyjatkowa okazje, by nadawac ton de-
bacie. Zamiast tego jednak — jak okreslit to
Stawomir Debski — przyjelismy ,,postawe
peryskopowg”, czyli obserwujemy, lecz
nie dziatamy.

Podczas panelu wyraznie wybrzmialo
stanowisko plynace zza oceanu: nowa re-
publikariska administracja USA oczekuje,
Ze europejscy czlonkowie NATO wezma
wieksza odpowiedzialnos¢ za wlasne
bezpieczenstwo, inwestujac w zbrojenia
i zwiekszajac liczebnos¢ swoich armii.
Punktem odniesienia stala sie konferencja
w Monachium, na ktérej — jak ujat to gen.
Andrzejczak — wiceprezydent J. D. Vance
,,obrazit wszystkich” swoim bezposrednim,
teksaniskim stylem komunikacji, przypomi-
najac, ze Stary Kontynent nie moze dhuzej
opierac sie tylko na wsparciu USA.

Zdaniem Stawomira Debskiego polityka
Waszyngtonu nie wynika z arogancji, lecz
z chlodnej kalkulacji i potrzeby przedefinio-
wania sojuszy. Stany Zjednoczone, mierza-
ce sie z rosngcymi kosztami obstugi dlugu
(ktore przewyzszaja juz wydatki na obron-
nos$c), nie chcg nadal ponosic¢ gléwnego
ciezaru europejskiego bezpieczenistwa.

,Chcecie, zebysmy was bronili przed
Rosja, ale nie jestescie gotowi podniesc¢
wlasnego ryzyka? To wasza decyzja” — tak
Stawomir Debski sparafrazowat stanowi-
sko rzadu Donalda Trumpa, akcentujac,

£ b

ze Europa, w tym Polska, musi zwigkszy¢
swoje zaangazowanie militarne.

Bezpieczenistwo coraz drozsze

Nie zabraklo pytan z sali, w tym o ewen-
tualng wspolprace Europy z Chinami.
Gen. Andrzejczak stanowczo odrzucil
ten pomysl jako sprzeczny z interesami
Zachodu. A co z innymi kierunkami soju-
szy? Stawomir Debski uznat za niewiary-
godna koncepcje ,,antychiriskiego frontu”
z udzialem Rosji, wskazujac na silne wza-
jemne powigzania Moskwy i Pekinu.

Poruszono réwniez kwestie utworze-
nia wspolnej europejskiej armii. Rajmund
Andrzejczak okredlit ten pomyst jako
science fiction, wskazujac na brak fun-
duszy, uzbrojenia oraz politycznej zgody,
zwlaszcza w sytuacji, gdy panstwa UE nie
realizuja nawet obecnych zobowigzan
wobec NATO. Stawomir Debski dodat, ze
sily zbrojne sa narzedziem polityki, a bez
jasno okreslonego wspdlnego interesu Unii
Europejskiej koncepcja ta pozostaje nie-
realna.

Dyskusje zamknelo wezwanie do ak-
tywnego i asertywnego definiowania pol-
skich intereséw zamiast biernego dosto-
sowywania sie¢ do globalnych wydarzen.
Ostrzezono takze, ze brak zdecydowanej
porazki Rosji zwieksza zagrozenie dla
Polski, a spodziewany rozejm moze tylko
odroczy¢ kolejny konflikt. Jesli Polska nie
zbuduje wystarczajacej sily odstraszania,
moze stac sie jego bezposrednim uczest-
nikiem. © ®

» W OBLICZU
KONFLIKTU:
Sytuacja w Ukrainie
orazrola Europy
iPolskiw kwestii
bezpieczenstwa
miedzynarodowego
byty gtéwnymi
tematami
geopolitycznego
panelu podczas
konferencji PB.

Od lewej: Marek
Magierowski, gen.
Rajmund Andrzejczak
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EETar

Stary

Europa musi odbudo
np. narynki Azji Pot

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl

Przed jakimi wyzwaniami stoi Europa? Co
nalezy zrobi¢, aby inwestycje nie ucieka-
ly ze Starego Kontynentu? Jakie kierunki
ekspansji zagranicznej powinni wzia¢ pod
uwage polscy przedsiebiorcy? Na te py-
tania probowali odpowiedzie¢ uczestnicy
panelu ,,Czy Europa uniknie agonii gospo-
darczej” bedacego czescia konferencji ,,Co
nas czeka 2025, zorganizowanej przez
»Puls Biznesu”.

Tytul panelu, moderowanego przez
Magdalene Graniszewska, redaktorke
,Pulsu Biznesu”, nawigzuje do rapor-
tu Mario Draghiego, bylego prezesa
Europejskiego Banku Centralnego. Wloski
ekonomista alarmowat w nim, ze w obli-
czu konkurencji ze Stanéw Zjednoczonych
i Chin europejskiej gospodarce grozi de-
gradacja. Raport wskazal na powazne wy-
zwanie, przed jakim stoi nasz kontynent
w zakresie innowacji, w tym wykorzysta-
nia sztucznej inteligencji. Obecnie domi-
nujaca role w tych dziedzinach odgrywaja
wspomniane mocarstwa.

Dr nauk medycznych Malgorzata
Adamkiewicz, wspotwlascicielka Adamed
Pharma, firmy farmaceutyczno-biotech-
nologicznej, podkreslila, Ze Polska z jednej
strony ma ambicje by¢ krajem technolo-
gicznym, a z drugiej strony nie mamy np.
bezposredniego polaczenia lotniczego
z amerykarniska Doling Krzemowa.

— Wielu Polakéw ma tam swoje biura
i ambicje, aby pomagac¢ Polsce. Gdyby
istnialo polgczenie lotnicze, mogliby-
$my zdecydowanie latwiej wymieniaé
sie swoimi kompetencjami — zaznaczyta
Malgorzata Adamkiewicz.

Zachecala polski biznes do inwestycji na
rynkach azjatyckich, gdzie ogromna popu-
lacja i rosnaca klasa srednia daja gwaran-
cje stalego wzrostu popytu.

— Polscy przedsiebiorcy chcacy roz-
wija¢ firmy musza mysle¢ o ekspansji
zagranicznej — przekonywata Malgorzata
Adamkiewicz.

Azjatyckie wyzwanie
Malgorzata Adamkiewicz podkreslala,
ze polski biznes jest stosunkowo miody.
Dlatego nie jest mu latwo zmagac sie z glo-
balng konkurencja. Jednak dwa lata temu
Adamed Pharma zostal wylacznym wiasci-
cielem Davipharm, spotki farmaceutycznej
w Wietnamie. Malgorzata Adamkiewicz
opowiedziata o tym wyzwaniu biznesowym.
— W 2017 r. podpisali$my z Davipharm
umowe dotyczaca jej pakietu wiekszoscio-
wego, natomiast w 2023 r. przejelismy
100 proc. jej udzialéw. Wietnam jest kra-
jem, w ktérym zmiany zachodza bardzo
dynamicznie. W 2024 r. wzrost gospodar-
czy przekroczyl tam 6 proc. W tym roku
wedlug prognoz ma by¢ podobnie. To
oznacza, ze PKB ro$nie szybciej niz w kra-
jach europejskich. Cho¢ w Polsce tempo
wzrostu PKB jest jednym z najwyzszych na
Starym Kontynencie, to jednak jest prawie
dwa razy nizsze niz w Wietnamie — wska-
zala Malgorzata Adamkiewicz.
Wspotwlascicielka Adamed Pharma
moéwila, ze Wietnamczycy sa narodem
bardzo pragmatycznym.
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Kontynent jest chory

— Azja przegania Europe. Przez dlugi
czas Stary Kontynent byt mekka sukcesu.
Niestety to juz sie koriczy. Dlatego Europa
musi odbudowac¢ swoja pozycje na arenie
miedzynarodowej — ocenita Malgorzata
Adamkiewicz.

Zwrdcila tez uwage na problem starze-
jacej sie Europy.

— W 2013 r. w Polsce na jednego emeryta
przypadalo prawie pie¢ oséb w wieku pro-
dukeyjnym. Natomiast w 2050 r. wskaznik
ten wyniesie 1,9. Liczba urodzen niestety
spada — méwita Malgorzata Adamkiewicz.

Jej zdaniem Europa musi si¢ obudzic,
W przeciwnym razie bedzie tkwila w ma-
razmie.

— Europejczycy to dojrzale, syte spo-
leczenstwo. Wietnamczycy sa glodni
wiedzy. Ich zapat do nauki i rozwoju jest
przeogromny. Jezeli takich ambicji, takiego
glodu, nie wytworzymy w sobie, to nie-
stety energia Europejczykow pozostanie
niewykorzystana — ubolewata Malgorzata
Adamkiewicz.

Podkreslata ogromny potencjat intelek-
tualny Polski.

— Nie potrafimy go jednak wykorzy-
sta¢. W naszym kraju nie stworzonego
systemu edukacji i wlasciwych zachet
sprzyjajacych powstawaniu start-upow.
Europejskie regulacje tez nie ulatwia-
ja zycia firmom. Obciazaja je wysokimi
kosztami i wieloma obowigzkami trud-
nymi do spelnienia — ocenila Malgorzata
Adamkiewicz.

Jako przyklad podala rozwigzania prze-
widziane w tzw. dyrektywie Sciekowej, kto-
re bardzo obcigza branze farmaceutyczng.
Sa to kwoty rzedu 630 mln zt rocznie.

wac pozycje na arenie miedzynarodowej. Warto,
udniowo-Wschodniej

Stabilnosé instytucii

Konrad Jar, dyrektor wykonawczy ds. stra-
tegii i innowacji w Orlenie, ktéry wezesniej
byt ekspertem firmy Wood Mackenzie pra-
cujacym m.in. w Singapurze, podzielit sie
swoim $wiezym spojrzeniem dotyczacym
tamtejszego rynku.

— Singapur ma swoje uwarunkowania.
To panstwo-miasto z unikalng lokaliza-
cja. Obowigzujace tam regulacje sa jasne,
przejrzyste i stabilne. Pod tym wzgledem
Singapur wygrywa w rankingach stabilno-
$ci instytucji. Wszystkie zmiany prawne sg
wprowadzane z duzym wyprzedzeniem.
Biznes wie, jakie zmiany prawne wejda
w zycie za pare lat — podkreslit Konrad Jar.

Zwrdcit uwage, Ze przedsiebiorcy moga
tam liczy¢ na sporo zachet inwestycyjnych,
zwlaszcza w przypadku prowadzenia pro-
jektow innowacyjnych i badawczo-rozwo-
jowych. Dodal, Ze dzialajaca w Singapurze
Rada Rozwoju Gospodarczego (ang.
Singapore Economic Development Board)
inicjuje partnerstwa publiczno-prywatne
m.in. w takich dziedzinach jak transfor-
macja energetyczna i infrastruktura tele-
informatyczna. Efekt? 60 proc. centrow
danych w Azji Poludniowo-Wschodniej jest
zlokalizowanych w Singapurze.

— Poza tym ten kraj jest dobrym miej-
scem do Zycia. Przyciaga talenty z calego
$wiata. Wszystkie wspomniane przeze mnie
elementy budujg konkurencyjno$c gospo-
darki Singapuru — wskazat Konrad Jar.

Podkrelil, ze Europa nie ma deficytu
kapitatu ludzkiego, o czym méwi m.in.
raport Mario Draghiego.

— Trzeba go tylko dobrze zagospodaro-
wacé. Sprawi¢, aby inwestycje nie uciekaly

~ drn. med.
Malgorzata
Adamkiewicz

wspdlwlascicielka | przewodniczqgea
Rady Nadzorczej Adamed Pharma

ze Starego Kontynentu. Potrzebne s3 re-
gulacje wychodzace naprzeciw biznesowi,
zachety inwestycyjne, zwlaszcza w obsza-
rze dekarbonizacji. W Europie najpierw sa
formulowane cele, a potem biznes musi je
zrealizowac — podkreslat Konrad Jar.

Jacek Leonkiewicz, stojacy na czele TDJ,
rodzinnej firmy inwestycyjnej, przyznat,
ze prowadzi projekty w wielu branzach
ikrajach. Teraz przyglada sie inwestycjom
w Stanach Zjednoczonych.

— W przypadku autobuséw elektrycz-
nych, Europa wyprzedza Stany Zjedno-
czone. Zbudowalismy technologie, a te-
raz bedziemy prébowali wej$¢ z nig na
rynek amerykanski — zaznaczyt Jacek
Leonkiewicz.

Potrzebny zastrzyk motywaciji

Prezes TDJ podkreslal, ze inwestorom za-
granicznym latwiej jest podbic nasz rynek,
anizeli polskim firmom wej$¢ na amery-
kariski, bo musza sprosta¢ wielu tamtej-
Szym normom.

— Paradoksalnie polski biznes ma re-
latywnie najtrudniej w naszym regionie.
Mamy $wietnie rozwijajacy sie rynek
wewnetrzny. Wielu polskim przedsie-
biorcom dobrze si¢ na nim wiedzie. Maja
tu wcigz sporo do zdobycia. Natomiast
brakuje im motywacji, aby ruszy¢ na
podbdj innych krajow. Najwyzszy czas,
aby ja w sobie znalezli — przekonywat
Jacek Leonkiewicz.

Zgodzit sie z przedméwcami, ze dobrym
kierunkiem ekspansji zagranicznej pol-
skich firm sa m.in. kraje Azji Potudniowo-
-Wschodniej, w ktérych tempo wzrostu
gospodarczego jest gigantyczne. © ®

» DLUGALISTA
WYZWAN:

Z czym mierzy sie
Europaico nalezy
zrobic, aby talenty
iinwestycje

nie uciekaty

ze Starego
Kontynentu

—to gtéwne
tematy panelu
poswieconego
przysztosci unijnej
gospodarki.

Od lewej:
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aby otworzyla sie

KOMENTARZ

Furopa

KONRAD JAR
dyrektor wykonawczy
ds. strategii i innowacji
ORLEN SA

ktualna sytuacja

geopolityczna,

zmiana polityki Stanow

Zjednoczonych oraz
zachodzace zmiany technologiczne
sprawiaja, ze nowa strategia
gospodarcza i przemystowa Europy
staje sie tym bardziej potrzebna.
Raport Draghiego i Kompas
Konkurencyjnosci Komisji Europejskiej
precyzyjnie i trafnie diagnozuja
wyzwania dla europejskiej gospodarki
i kreslg kierunki zmian dla poprawy
konkurencyjnosci. Natomiast sporym
wyzwaniem pozostaje faktyczne
wdrozenie tej strategii wymagajace
spéjnej odpowiedzi panistw
czlonkowskich i Komisji Europejskiej
oraz szybszego i sprawniejszego
dzialania samej UE.

Dodatkowo, o czym tez wspominat
Raport Draghiego, dziatania te s
podeji w ie, w ktorym
UE musi skokowo zwigkszy¢ wydatki
na obr $¢ i bezpi i
transformacje energetyczng
iinnowacje. W szczegdlnosci

w obszarze dekarbonizacji nalezy

w coraz wiekszym stopniu mie¢ na
uwadze wplyw na konkurencyjnosé
i tworzenie przyszlego potencjalu
do rozwoju UE.

Obecne rozbieznosci migdzy

politykami klimatycznymi w kwestii
lostepu do sur 6w i technologii

w poszczegblnych czesciach Swiata

moga przynies¢ Unii skutki odmienne

od zamierzonych i zamiast prowadzi¢

dor ]] hnologii nisk isyjnych,

dalej uzaleznia¢ region od importu

(np. technologii bateryjnych

i pokrewnych z Chin) lub spowodowaé

ke nowych technologii

w inne czesci Swiata. Dlatego tak

wazne jest prorozwojowe myslenie

o transformacji energetycznej,

tworzenie odpowiedniego klimatu

inwestycyjnego (np. przez zachety

inwestycyjne zamiast systemu kar)

oraz czytelnych regulacji dla rozwoju

branz niskoemisyjnych i innowacji

w Europie.

Kontynent ma nadal duze atuty, w tym
olbrzymip jat kapitat ieg
oraz wysoki poziom wy 6w na bad
irozwéj oraz innowacje - wazne, zeby
nalezycie je wykorzystaé i nowa polityka
przemystowa UE stworzyé mocny impuls
do dziatania!
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Czy stac nas na
“procentowy wzrost:

Polska gospodarka rozwija sie obecnie w tempie 3 proc. rocznie.
To duzo na tle innych panstw Unii Europejskiej, ale mniej,
niz udawalo sie osiggnac w przesztosci

Ignacy Morawski
glowny ekonomista PB

i.morawski@pb.pl

0Od 30 lat w kazdym cyklu ozywienia go-
spodarczego Polska osiagala przez jakis
czas 5-procentowe tempo rozwoju. Czy
teraz stac nas na powr6t do takiego dyna-
mizmu? Co musialoby si¢ wydarzy¢, zeby
rozw0j byl jeszcze szybszy i spelnial ambi-
cje Polakéw?

Wspétpraca, a nie wyscig

Adam Goéral, prezes i zalozyciel jednej
z najwiekszych polskich firm prywatnych
Asseco Poland, ostrzega przed mysleniem
0 rozwoju gospodarczym w kategoriach
naglych przyspieszen i wyscigéw miedzy-
narodowych:

— Musimy stapac po ziemi i musimy by¢
bardzo ostrozni. Potrzebujemy madrych
inwestycji, dobrze przygotowanych, bo ce-
lem nie jest inwestowanie. Celem jest ma-
dre inwestowanie, czyli z wydanych przez
nas pieniedzy musi cos wynikac. Patrzac na
wskazniki makroekonomiczne, uwazam, ze
zrobili$my niesamowity postep. Naprawde
juz tego nie doceniamy, ale my, Polacy,
wykonali$my niesamowitg wspolng prace,
dzieki ktdrej postrzeganie nas na $wiecie
sie zmienia. Pamietam lata 2009-10, gdy
kupowalismy spétke w Izraelu. Chyba piec
miesiecy nas kontrolowano, sprawdzano,
czy te pienigdze sg legalne. Musimy zna-
lez¢ sobie w $wiatowe]j gospodarce godne
miejsce — stwierdzit Adam Goral.

Podkrelil, ze dzisiaj swiat kusi, zeby
wlgczy¢ sie w wyscig i przyspiesza¢ pewne
procesy, ale ryzyko, ktére z tym sie wiaze,
moze by¢ ogromne.

Zdaniem Adama Gorala Polska nie po-
winna patrze¢ na swéj rozwoj jako wyscig
z Niemcami, ale przez pryzmat wspolpra-
cy. A najwazniejszym celem Polski i innych
krajéw powinno by¢ zaciesnianie integracji
europejskiej i dazenie do stworzenia sta-
néw zjednoczonych Europy.

— Powinni$my mie¢ prawdziwe ambicje
stworzenia modelu federacyjnego, jeze-
li chodzi o panistwo unijne. Amerykanie
stworzyli wzor, a my za tym wzorem nie po-
dazamy. Ten wzor sprawil, e oni sg potega
na $wiecie. My razem mamy nieprawdopo-
dobny potencjal, natomiast brakuje dzisiaj
odwagi, zeby sobie powiedzie¢ uczciwie,
jak powinna wyglada¢ Unia Europejska,
jaki ksztalt powinna przyjac, zebysmy my
rzeczywiscie mieli szanse by¢ konkurencyj-
ni. My, Europejczycy, to robimy za wolno.
Mam nadzieje, Ze prezydent Donald Trump
sprawi, ze przyspieszymy — powiedzial
Adam Goral.

Prymus bez kapitatu

Robert Dobrzycki, ktérego firma Panattoni
jest jednym z najwiekszych na $wiecie
operatoréw nieruchomosci przemysto-

» SZANSE
1ZAGROZENIA:

O rozwojowych
mozliwosciach
Polski dyskutowali
Marek Z6ttowski

z British American
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Dawid Jakubowicz
zKulczyk
Investments,
Robert Dobrzycki
z Panattoni

iAdam Goral
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wych i logistycznych i inwestuje w Polsce,
Europie Zachodniej, Ameryce oraz Azji,
uwaza, ze nasz kraj stanowi jeden z naj-
bardziej atrakcyjnych rynkéw.

— Jestesmy najciekawszym krajem, jeze-
li chodzi o wole do prowadzenia biznesu,
pracy, rozwijania sie. To jest ciekawy mo-
ment w historii dla Polski, poniewaz po-
trafimy wyrdznic si¢ na tle troche leniwej
Europy, ktéra zostaje w tyle. My jesteSmy
ta bardziej ambitng czescig kontynentu
imoim zdaniem trzeba szuka¢ tutaj szansy
— stwierdzit Robert Dobrzycki.

Jego zdaniem w tym momencie obcigze-
niem dla koniunktury w Polsce s jednak
zla koniunktura w Niemczech oraz ryzyko
zwigzane z wojng w Ukrainie.

— Jezeli inwestor ze Stanéw Zjedno-
czonych ma mozliwo$¢ inwestycji w Polsce
ina przyklad w Hiszpanii oraz te same ocze-
kiwane zwroty, to oczywiscie wybierze dzi$
Hisz-panie. To przykry rykoszet, ktérym
Polska obrywa — méwit Robert Dobrzycki.

Natomiast w dlugim okresie duzym
wyzwaniem dla rozwoju jest brak kapita-
tu sklonnego do finansowania inwestycji
o wysokim ryzyku.

— Powinni$my dbaé o to, zeby da¢
komfort kapitalowi ogdlnie, to znaczy
lokalnemu i globalnemu. Réznie z tym
bylo w ostatnich czasach. Mielismy do-
bre poczatki, pdzniej troche gorzej bylo.
W dalszym ciagu jestesmy takim miejscem
na mapie $wiata, w ktérym sytuacja inwe-
storow nie jest superkomfortowa. Jezeli
Polacy kupuja mieszkania w Hiszpanii, to
0 czyms to $wiadczy — spuentowal mene-
dzer Panattoni.

Zabéjcze regulacje i energia

Dawid Jakubowicz, prezes Kulczyk
Investments, duzg uwage w swoich wypo-
wiedziach zwracal na ceny energii, ktére sa
istotna blokada dla wzrostu gospodarczego.

— To dobry prognostyk, ze rzadzacy
wrocili do dialogu z przedsigbiorcami
i ze tak sprawnie powstal deregulacyjny
pakiet zmian. Doswiadczenie uczy jednak,
ze najtrudniejsza czes¢ tego planu weiaz
jest daleko przed nami, bo jak skutecz-
nie przeku¢ ten zamiar w wiarygodna,
spojna strategie budowy konkurencyjnej
gospodarki. A $wiat nie czeka nas i kaz-
dego dnia pojawiaja si¢ nowe wyzwania,
ktére zmieniajg zasady gry — podkreslit
Dawid Jakubowicz.

Potwierdzit diagnoze, Ze w Polsce braku-
je kapitatu wysokiego ryzyka, a nawet po-
staw sprzyjajacych podejmowaniu ryzyka.

— W Polsce dominuje raczej konser-
watywne podejscie do inwestycji tech-
nologicznych wysokiego ryzyka. Kapitat,
takze na badania i rozwdj, uruchamiany
jest wtedy, gdy istnieje pewnos¢, ze pro-
jekt bedzie sukcesem. Amerykariskie po-
dejécie jest inne, bo koszt przeoczenia
kolejnego Google i utraconych korzysci
dla inwestoréw bylby znacznie wiekszy
— powiedzial Dawid Jakubowicz, prezes
Kulczyk Investments.

Wiadza musi byé partnerem

Uczestnicy debaty czesto poruszali pro-
blem przywddztwa politycznego i potrzeby
lepszej koordynacji polityki gospodarczej
parnstwa. Bardzo doceniali ostatnig inicja-
tywe premiera Donalda Tuska, ktéry zapo-

wiedzial duze inwestycje publiczne i dere-
gulacje, ale apelowali o lepszg koordynacje
dzialani rzadu.

Marek Zéttowski, senior regulatory mana-
ger w British American Tobacco, uwaza, ze
otwartos¢ rzadu na kontakt z biznesem i do-
bra koordynacja maja ogromne znaczenie
dla przyciagania inwestycji zagranicznych.

— Przydalby sie wicepremier do spraw go-
spodarczych, ktory wzigtby na siebie odpo-
wiedzialno$¢ za koordynacje dziatan wszyst-
kich ministerstw zajmujacych sie obecnie
regulacjami. By¢ moze czes¢ z nich powinna
skupic sie takze na deregulacji lub madrej
regulacji. Wazne jest, aby te instytucje ze
soba wspolpracowaly, by unikna¢ dzialania
w izolowanych silosach, a jednoczesnie za-
pewni¢ zagranicznym inwestorom partnera
do rozméw. Moja rola w korporacji, dzialaja-
cej w 180 krajach na swiecie — z wyjatkiem
Rosji, co jest pewng ciekawostka — polega
miedzy innymi na podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, czyli dawaniu zielonego,
zOltego lub czerwonego swiatla dla projek-
téw. To jedna z kluczowych kwestii: ocena
warunkéw, w jakich prowadzimy dziatal-
no$¢. Niedawno zrealizowalismy duza
inwestycje w Triescie o wartosci miliarda
funtéw. Doszlo do niej przede wszystkim
dzieki partnerskiemu podejsciu zaréwno
wiadz lokalnych, jak i przedstawicieli rzadu.
Proces byl przewidywalny, otoczenie regu-
lacyjne klarowne, a caly przebieg inwestycji
dobrze zorganizowany. Mieli$my poczucie,
Ze projekt bedzie funkcjonowat stabilnie nie
tylko w pierwszym roku, ale réwniez w per-
spektywie srednioterminowej — powiedziat
Marek Z6ttowski. © ®
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Deregulacja
—-impulsdla
gospodarki
czy tylko
slogan?

MAREK ZOETOWSKI
senior regulatory
manager w British
American Tobacco

ozytywny odbior

inicjatywy rzadowej

dotyczacej deregulacji

to znak, ze przedsiebiorcy
i menedzerowie widza w niej szanse
na poprawe warunkow prowadzenia
biznesu w Polsce. Kluczowe jednak
bedzie, czy zmiany wyjda poza sfere
hasel i rzeczywiscie utatwia dzialalnos¢
gospodarcza. Deregulacja nie oznacza
bowiem braku regulacji — chodzi
o to, by byly one przemyslane,
przewidywalne i skuteczne.

Podstawowe zasady dobrej

leg ji s3 znane i spr

Vacatio legis, oparcie na dowodach
naukowych, rzetelne konsultacje

z interesariuszami — to fundamenty,
ktdére powinny by¢ standardem.
Wazna jest takze ocena skutkdéw
regulacji ex post, tak jak ma to miejsce
w przypadku unijnych dyrektyw.
Brak takich mechanizméw prowadzi
do chaosu prawnego, ktéry nie tylko
zniecheca inwestoréw, ale i podwaza
zaufanie do panstwa.

Deregulacja p byé
szerszej strategii gospodarczej,
skoordynowanej na poziomie rzadowym.
Dobrym pomystem byloby powotanie
wicepremiera ds. gospodarczych,
ktéry nadzorowalby wdrazanie reform
w poszczegolnych ministerstwach.
Brak spéjnej polityki to dzi$ jedna

z najwiekszych barier rozwoju

— zaréwno dla duzych inwestoréw,

jak i sektora MSP.

tego, jakii s3
stabilne regulacje i przewidywalne
otoczenie prawne, moze by¢
inwestycja British American
Tobacco w Augustowie.

Fabryka ta, bedaca jednym

z najwiekszych zakladow
produkcyjnych koncernu w Europie,
to dowdd na to, Ze Polska moze
przyciagac strategiczne inwestycje
przemystowe. Tego typu projekty
wymagaja jednak nie tylko
konkurencyjnych warunkéw
podatkowych, ale takze stabilnego
prawa, ktore nie zmienia sie

w rytmie politycznych nastrojow.

Przy

Ostatecznie to nie liczba ustaw
Swiadczy o sile gospodarki, ale ich
jakosé i spos6b wprowadzania.

Jesli rzad chce, by deregulacja byla
rzeczywistym impulsem rozwojowym,
musi skupi¢ sie na wdrazaniu
konkretnych rozwiazan, a nie tylko

na ich zapowiadaniu.

Conas czeka

’ Na szczycie
przywodcow panstw

w Paryzu jasno wybrzmiato,

ze wydatki na obronnos¢

nie beda wliczane do dtugu

i deficytu oraz nie bedq

wptywatly na procedure

nadmiernego deficytu.

To Swietna wiadomos¢

dla Polski.

» Magdalena Sobkowiak-Czarnecka
wiceminister do spraw europejskich
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw

» Wigcej na pb.pl

’ Moim zdaniem to sie
wydarzy w tym roku,

choc prezes Adam Glapinski

teraz sie od tego odzegnuje.

To sie wydarzy na poczatku

Il kwartatu, najpozniej

we wrzesniu. Moim zdaniem

skala obnizek to minimum

50 punktoéw bazowych,

bo jest na to przestrzen.

» Ludwik Kotecki
cztonek Rady Polityki Pienigznej

» Wigcej na pb.pl

» Wiecej na pb.pl

» DEBIUT: Podczas pierwszej edycji
konferencji ,Co nas czeka" zgromadzilismy
w jednym miejscu autorytety z dziedzin
gospodarki, makroekonomii, polityki,
geopolitykiiinwestycji. Z pewnoscia za rok
ponownie sie spotkamy, aby debatowaé
otym, co przyniesie rok 2026. [FOT. GKI
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Z1oto w 2024 1. - rekordy 1 globalne przetasowania

MICHAL TEKLINSKI
ekspert rynku ziota
Goldsaver.pl,

Grupa Goldenmark

zy warto dzi§ mowic o zlocie?
Zdecydowanie tak! W ostatnich
miesigcach rynek zlota bije rekordy,
a jego cena osigga historyczne
szczyty. Jakie czynniki za tym stoja? Skad ten
nagly wzrost zainteresowania? Przyjrzyjmy sie
sytuacji na rynku wschodnim i zachodnim.

Ztoto od wiekow uchodzi za symbol
stabilnosci i wartosci. W dobie niepewnosci
gospodarczej i geopolitycznej jego rola
staje sie jeszcze bardziej znaczaca.
Obserwujac wydarzenia na globalnym
rynku zlota, mozna zauwazy¢ dynamiczne
zmiany, ktore wplywaja na jego cene oraz
popyt. Warto przyjrze¢ sie blizej temu,

co dzieje si¢ obecnie oraz jakie moga by¢
dalsze scenariusze.

W 2024 r. globalny popyt na ztoto wynidést
niemal 5000 ton. AZ 40 razy kruszec

bit rekord wszech czaséw w dolarze
amerykaniskim. W zlotéwkach réwniez
odnotowano istotne wzrosty. Narodowy
Bank Polski stat sie globalnym liderem

zakup6w bankdéw centralnych, nabywajac

w ubieglym roku 90 ton zlota. £acznie Polska
posiada obecnie 450 ton, z czego wiekszos¢
zdeponowana jest za granicg — w Wielkiej
Brytanii i USA.

Eksperci przewidywali, ze w tym roku
cena ztota siggnie 3000 USD za uncje,

ale rzeczywisto$é moze j przebié
te prognozy. Juz teraz osiagnieto poziom
2956 USD, a niektdre banki rewiduja
swoje przewidywania, sugerujac wzrost
do 3100 USD. Skad ta zmiana? Decyduja
o tym dwa gléwne czynniki: sytuacja

na Zachodzie oraz na Wschodzie.

W Stanach Zjednoczonych kluczowe
znaczenie majgq wybory prezydenckie oraz
decyzje FED dotyczace stop procentowych.
Nowy sekretarz skarbu USA Scott Bessent
podkreslit znaczenie zlota w polityce
gospodarczej. Jednoczesnie od listopada
2023 r. trwa masowy przeplyw zlota

z Europy do USA — skarbce COMEX

w Nowym Jorku zapehiaja sie, a Bank of
England wydhuzyt czas dostaw fizycznego
zlota nawet do o$miu tygodni. To wyrazny
sygnal, Ze podaz zlota na rynku fizycznym
jest coraz bardziej ograniczona.

Nie bez znaczenia jest takze polityka

ycyjnycn,

ktére'obserwujac napiecia na $wiatowych

ekszaja zainter
jako bezpi 3 przy ig. Warto
takze zauwazy¢, ze wysokie ceny zlota nie
odstraszaja inwestoréw — wrecz przeciwnie,
zwiekszone zapotrzebowanie na fizyczny
kruszec pokazuje, ze jest on postrzegany jako
kluczowy element stabilnosci finansowej.

ry

Chiny od lat konsekwentnie zwigkszajq swoje
rezerwy ztota. Ludowy Bank Chin przez
pewien czas oficjalnie wstrzymat zakupy,
ale pod koniec 2023 1. je wznowil.
Dodatkowo chiriskie firmy ubezpieczeniowe
otrzymaly mozliwos¢ lokowania 1 proc.
swoich aktywéw w zlocie — co oznacza
potencjalny zakup 320 ton kruszcu

rocznie. To ilo§¢ poréwnywalna z rocznym
wydobyciem Rosji i niewiele mniejsza od
catkowitej produkcji ztota w Chinach.

Warto zwréci¢ uwage narole, jaka odgrywaja
Chiny w ksztattowaniu globalnego rynku
ztota. Panistwo Srodka nie tylko masowo
kupuje zloto, ale takze rozwija swoja
infrastrukture do handlu i przechowywania
kruszcu. Mozliwe jest, ze w przyszlosci
Chiny beda dazyly do wiekszej niezaleznosci
od systemow finansowych Zachodu, co
moze wplynac na jeszcze wieksze zmiany

w popycie i podazy zlota na swiecie.

Wielu analitykéw uwaza, ze to jeszcze
nie koniec wzrostéw cen ztota. Globalna

sytuacja gospodarcza, inflacja oraz
niepewnos¢ polityczna sprzyjaja dalszemu
zainteresowaniu kruszcem. Dodatkowo
pojawiaja sie nowe inicjatywy majace na
celu zwiekszenie popytu — w tym zmiany
regulacyjne w Azji oraz rosngce rezerwy
bankéw centralnych.

Jesli spojrzymy na historyczne trendy,
ztoto od itoi y el

bezpi " iatku, aw "
turbulencji gospodarczych jego warto$é
zazwyczaj rosta. Dlatego, mimo Ze cena zlota
osigga nowe rekordy, wiele wskazuje na to,
ze moze nadal rosnac.

Rosnacy popyt na ztoto przy ograniczonej
podazy sprawia, ze bankiinwestycyjne,
wtymG Sachs, zmi
naj wyzsze poziomy
Obecnie cena zlota za uncje wynosi ok.
2900 USD i wiele wskazuje na to, ze kolejne
rekordy sg kwestig czasu.

iaja prognozy

Czy warto wchodzié na rynek? O tym

kazdy inwestor musi zdecydowac sam,

ale jedno jest pewne — zloto ponownie
udowadnia swoja wartos¢ jako kluczowy
element globalnego systemu finansowego.
W perspektywie dlugoterminowej jego
znaczenie moze jeszcze wzrosna¢, zwlaszcza
w obliczu rosnacych napieé politycznych

i gospodarczych na swiecie.
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