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Z dniem 31 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Agencji Rozwoju Przemysłu S.A. odwołała 

Michała Dąbrowskiego ze stanowiska Prezesa Zarządu. Powodem decyzji są względy 

zdrowotne. Jednocześnie na stanowisko P.O. Prezesa Zarządu został oddelegowany 

dotychczasowy Wiceprezes Zarządu spółki Radosław Niedzielski. 

Michał Dąbrowski pełnił funkcję Prezesa Zarządu od 30 kwietnia 2024 roku. W tym czasie Spółka 

umocniła swoją rynkową pozycję na rynku i wdrożyła rozwiązania, które pozwoliły osiągnąć 

zarówno świetnie wyniki finansowe, jak i realizować perspektywiczne projekty. 

Wzrost wyników finansowych 

Ostatnie miesiące to okres intensywnych zmian i transformacji w ARP S.A. Wdrożona przez Zarząd 

nowa strategia okazała się niezwykle skuteczna. Zaimplementowane działania przyniosły wymierne 

efekty w postaci znaczącego wzrostu wyników finansowych. W ostatnich trzech kwartałach spółka 

osiągnęła wyniki znacznie przewyższające zakładane prognozy, co jest najlepszym dowodem na 

skuteczność przyjętych rozwiązań. Zwielokrotniony zysk wynika z dokładnego zweryfikowania 

wszystkich projektów strategicznych i wprowadzenia wielomilionowych oszczędności zarówno w 

obszarze procesów, jak i na zwiększeniu ich efektywności. 

Wdrożone działania naprawcze 

Nowe władze Spółki przeprowadziły gruntowną analizę wszystkich obszarów działalności ARP S.A. - 

zarówno w samej centrali, jak i w podmiotach, będących w nadzorze właścicielskim Agencji 

Rozwoju Przemysłu - w wyniku której zidentyfikowano szereg możliwości optymalizacji procesów. 

W Spółce udało się usprawnić funkcjonowanie wielu działów, co przełożyło się na zwiększenie ich 

efektywności. W Grupie Kapitałowej natomiast podjęto czynności zmierzające do restrukturyzacji 

spółek nieprzynoszących zysków lub wykorzystania potencjału tych, które mogą w obecnej sytuacji 

gospodarczej osiągnąć najwięcej. Zarząd podejmuje trudne decyzje o zamknięciu nierentownych 

projektów lub inicjując działania restrukturyzacyjne, dbając o interes funduszy publicznych. 

Zielona przyszłość 

Równolegle Spółka aktywnie inwestuje w obszary związane m.in. z transformacją energetyczną, 

nowymi technologiami, automatyzacją i robotyzacją przemysłu. Rozwija działalność w 

perspektywicznych obszarach, budując solidne podstawy pod kolejne etapy rozwoju, nie tylko 

Agencji Rozwoju Przemysłu, ale także przedsiębiorców korzystających z instrumentów finansowych 

ARP S.A. lub przeróżnych form wsparcia (granty, Polski Zielony Fundusz ARP TFI itp.) 

Efekty wdrożenia strategii „Czysty Przemysł” 

Od maja 2024 roku Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. realizuje strategię "Czysty Przemysł" z 

perspektywą do 2030 roku. Jej celem jest wspieranie polskich przedsiębiorstw w procesie 

transformacji energetycznej i cyfrowej, ze szczególnym naciskiem na dekarbonizację i rozwój 

odnawialnych źródeł energii. 

Agencja inwestuje w przyszłościowe gałęzie gospodarki. Na Wyspie Ostrów w Gdańsku powstaje 

właśnie fabryka wież wiatrowych - Baltic Towers. To największy i najnowocześniejszy zakład 

produkcji wież wiatrowych w Europie, który zatrudni około 500 osób. Plan produkcji przewiduje 

150 wież rocznie. Budowa postępuje zgodnie z harmonogramem, a otwarcie fabryki planowane jest 

na drugi kwartał 2025 r. Projekt otrzymał 300 mln zł wsparcia z Narodowego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

Nowy Zarząd ARP S.A. podpisał również historyczny kontrakt pomiędzy H. Cegielski - Fabryka 

Pojazdów Szynowych (spółką z portfela ARP S.A.), a PKP Intercity na kwotę ponad 4 mld złotych - 



zakłada dostawę 300 wagonów, z możliwością rozszerzenia zamówienia o 150 kolejnych. To 

największy kontrakt w historii przewoźnika, który może wzrosnąć do 6,358 mld zł. Działania te 

zapewniły FPS - H. Cegielski stabilne źródło dochodów na lata i przyczynią się do stworzenia wielu 

nowych miejsc pracy. 

W styczniu 2025 roku ARP S.A. we współpracy z ARP TFI S.A., utworzyła Polski Zielony Fundusz, 

którego misją jest finansowanie projektów związanych z zieloną transformacją i dekarbonizacją 

polskiej gospodarki. Fundusz ten ma na celu inwestowanie w obszary takie jak odnawialne źródła 

energii, zielona transformacja przemysłu oraz infrastruktura komunalna. 

Kolejnym priorytetem ARP S.A. jest budowa fabryki wodoru. Zakład ten powstanie w ścisłej 

kooperacji z Ministerstwem Przemysłu najprawdopodobniej na Śląsku. Wodór, określany jako 

paliwo przyszłości, ma odegrać kluczową rolę w dekarbonizacji przemysłu i transportu. 

Kierunki rozwoju 

ARP S.A. chce uczestniczyć w odbudowie Ukrainy wykorzystując własną infrastrukturę - 

Euroterminal Sławków i Terminal Przeładunkowy Sławków-Medyka. Terminale, dostosowane do 

szerokotorowych pociągów, mogą stać się kluczowym węzłem transportowym, wspierając wymianę 

handlową z Ukrainą. Planowana budowa platformy przeładunkowej za 30 mln zł w Sławkowie 

podkreśla strategiczne znaczenie tego miejsca. 

17 stycznia 2025 roku Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. podpisała także porozumienie z Hawe 

Telekom S.A. w restrukturyzacji, dotyczące złożenia wspólnych propozycji układowych. 

Porozumienie to ma na celu zakończenie trwającego niemal dziewięć lat procesu restrukturyzacji 

operatora sieci światłowodowej, co pozwoli na kontynuację działalności spółki oraz jej dalszy 

rozwój pod nadzorem ARP S.A. jako dominującego akcjonariusza. 

Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. we współpracy z Grupą Azoty, Polską Grupą Zbrojeniową i Mesko, 

planuje budowę fabryki nitrocelulozy i prochów wielobazowych w Polsce. Projekt ma uniezależnić 

kraj od zagranicznych dostaw strategicznych materiałów i wspierać produkcję amunicji 

wielkokalibrowej. Podpisano również list intencyjny z Nitroerg S.A. dotyczący rozwoju produkcji 

zaawansowanych materiałów wybuchowych. Działania te są dużym wsparciem dla sektora 

obronnego. 

Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. przyczyniła się także do wznowienia produkcji w Hucie 

Częstochowa. Wydarzenie to jest znaczącym krokiem w przywracaniu huty do pełnej sprawności 

operacyjnej, co przełoży się na stałe dostawy dla przemysłu obronnego, stoczniowego a także 

energetycznego. 

Działania Spółki to nie tylko biznes 

Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. oraz Fundacja ARP zaangażowały się w pomoc osobom 

poszkodowanym w wyniku powodzi. We wrześniu 2024 roku ARP S.A. przeznaczyła 500 000 zł na 

zakup najpotrzebniejszych produktów dla ofiar żywiołu. W pomoc włączyły się również półki z 

portfela ARP. Fundacja ARP zorganizowała bezpłatne audyty budynków mieszkalnych i 

gospodarczych na terenach dotkniętych powodzią. 

 


